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D> RECTORIA

OFICINA JURIDICA (0J)

Durante el presente periodo, la gestién
de la OJ tuvo como principal proposito
la consolidacién del servicio que presta
a toda la Universidad y la ampliaciéon de
otros servicios legales adicionales que
anteriormente no se proporcionaban.

Asi, se han llegado a definir las siguien-
tes tres grandes dreas de trabajo, en
la cual participan activamente todo el
equipo juridico, integrado por seis per-
sonas abogadas y una secretaria:

|. convenios y contratos (revisién o
elaboracién y visto bueno, capaci-
tacion, modelos y revision de linea-
mientos);

2. normatividad (revisién o elabora-
cién normativa, servicio de infor-
macion juridica) y

3. defensay gestion (litigio, procedi-
mientos internos, consultoria).

Convenios y contratos

Con la incorporacion de un nuevo asis-
tente al iniciar 2017, practicamente se
abatio el rezago que se habia acumula-
do desde 2015 y se redujeron los tiem-
pos de respuesta. Aun asi, derivado del
importante crecimiento, diversificacion
y consolidacién de las dreas sustantivas
de la IBERO, durante el presente perio-
do se incrementé de manera exponen-
cial la carga de trabajo (746 acciones de
revision), misma que se estd tratando
de atender con la prontitud requerida.

Ha sido notorio como, ademds de
atender todas las peticiones, la O] ha

conformado un sistema de filtros de
revision que permiten garantizar la pre-
sentacion de instrumentos juridicos
con excelencia técnica en cuanto al
contenido y la forma, con la finalidad
de proteger el patrimonio (econémico
y de prestigio) de la IBERO, y de que
cada drea requirente adquiera concien-
cia al respecto y un compromiso impor-
tante con la institucion.

Resalta la iniciativa de otras areas de la
Universidad para dar solucion, a través
de medios informaticos, a la agilizacion
de los procesos de gestion y revision de
los convenios, las cuales estdn en ciernes.

En lo relativo a la capacitacion juridi-
ca, durante 2016 y 2017 se capacitd a
personal de siete dreas de la IBERO que
mds han solicitado el servicio, con la
finalidad de apoyarlas para mejorar la
calidad y los procesos de gestion de los
convenios y contratos.

En Primavera 2017, se difundio un archi-
vo que integra los mas de 30 modelos
de convenios y contratos que se utili-
zan de manera frecuente por todas las
areas, que se estard actualizando al me-
nos una vez al afio. Esto también se lle-
vo a cabo con la finalidad de coadyuvar
en la mejora y agilizacion del tramite.

También se efectud la actualizacion de
los Lineamientos de Convenios con la
participacion de las dreas involucradas,
con lo que se logra que la norma se
perfeccione y contribuya a hacer mas
eficiente el proceso de gestion.

En otros temas, se gestiond la renovacién
de la inscripcion al Registro de Producto-
res ante la Comision de Filmaciones de
la CDMX para que el estudiantado de |a
Licenciatura de Comunicaciéon obtenga
sus permisos de grabacién, asi como
incorporar al Vicerrector como su repre-
sentante legal.

También se efectu6 un analisis sobre la
propuesta de modificaciones a la Ley
de Filmaciones de la CDMX, se apoyd
a estudiantes en la elaboracion de 10
permisos —en los casos en los que
presentaron dificultades, se hablé de
manera personal con las autoridades
correspondientes— y se capacitd a mas
de 40 personas, entre estudiantes y
profesorado de la carrera de Comunica-
cion, con la finalidad de que conozcan
la normatividad en la materia y se fami-
liaricen con los formatos administrati-
vos de los permisos correspondientes.

Normatividad

La OJ coadyuvo con los integrantes y la
Secretaria Técnica de la Comision Ase-
sora de Normativa para formalizar las se-
siones de trabajo, por medio de la elabo-
racion de la orden del dia y las minutas,
asi como para la calendarizacion de las
reuniones Yy el seguimiento de acuerdos.

Se incorpord la Comision de Normativa
al Estatuto Orgdnico, con la finalidad
de darle existencia legal y competencia
para revisar todo tipo de normatividad
aplicable a la comunidad de la IBERO.

Respecto a la revision y actualizacién
del Corpus Reglamentario, en una pri-

mera etapa, se promovio la participa-
cion de todas las dreas académicas y
administrativas de la Universidad para
la revision y actualizacion de la norma-
tividad y, mediante asesorias, reunio-
nes y revisién de documentos, se da
seguimiento a las propuestas de refor-
mas, mismas que son analizadas den-
tro de la Comision de Normativa. La O]
se hace cargo de la dltima revision, para
gestionar y coordinar su publicacion
en Comunicacion Oficial y propuso
las modificaciones necesarias para que
mejorar la estructura y el acceso a la
pagina web del Corpus Reglamentario.

Se elabord y difundi6 el Manual de Téc-
nica Legislativa como un instrumento
de apoyo a las dreas académicas y admi-
nistrativas para el trabajo de la revisién y
actualizacion del Corpus Reglamentario.

La O) apoyé en 94 acciones de revision
y elaboracion de reglamentos. Se des-
tacan las reformas al Estatuto Orgénico
y el Reglamento de TSU, los nuevos re-
glamentos de Becas y de Posgrado, el
Protocolo de Género, la Delegacion de
Autoridad y, adicionalmente, los regla-
mentos de Uso de Espacios, del Tribu-
nal Universitario y de la PDU.

Quedd también establecido el nuevo Ser-
vicio de Informacién Juridica, que sigue
en pruebas, consistente en compartir
con las dreas académicas y administra-
tivas la publicacién de normas y docu-
mentos que se consideran puedan ser de
su interés y de apoyo en sus actividades
sustantivas que se emiten diariamente
por los érganos oficiales de difusion fe-
deral y local (DOF y GO de la CDMX).



Defensa y gestion

La OJ realizd 308 acciones en este ru-
bro, incluida la supervision y gestion de
litigios, oficios judiciales, trdmites y pro-
cedimientos administrativos. También
apoyo y particip6 de manera estrecha
con las dreas administrativas y acadé-
micas en procedimientos contenciosos
y negociaciones en los que la IBERO es
parte y en los que se logré con éxito res-
ponder a todos los requerimientos:

Se brindé el acompafiamiento y se-
guimiento juridico necesarios para la
apertura de la nueva sede de Prepa
IBERO, asi como atencioén juridica
y seguimiento de todas las gestio-
nes y requerimientos de IBERO 90.9
ante el IFT, para conservar el titulo
de concesion, y ante el INE, respec-
to de los tiempos del Estado para
promocionales de tipo electoral.

Se apoy6 en la tramitacion del Cluni
de IBERO Ciudad de México (UIAC).

Ante la Profeco, se hizo una recla-
macion (resarcimiento a la IBERO de
dafio patrimonial) y un requerimien-
to (avisos de promocién de premios
y concursos). Ante el SAT, se dio
atencion satisfactoria a sus requeri-
mientos a fin de que preservaran su
calidad de donatarias UIAC, Com-
promiso Social y Penoac.

También se atendieron requerimien-
tos sobre la proteccion de datos
personales mediante el buzon ins-
titucional y otro ante Indautor so-
bre el fotocopiado de materiales
bibliogréficos. Por el uso indebido
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de la marca IBERO en ropa apécrifa,
se hicieron reclamaciones contra el
Colegio Iberoamericano de Mérida.

Se apoyo la regularizacion del estatus
de las asociaciones civiles vinculadas
a la IBERO, y se implementaron to-
dos los libros de asociados de cada
una de las existentes, de las que
también se actualizaron todos sus
poderes, y en cada una se hizo la
verificacion de toda su informacion
(estatutos sociales, asociados, mesa
directiva, poderes, asambleas, etc.)

En IBERO Tijuana, se apoy6 a Pro-
doac en la regularizacién de la insti-
tucion; también se hizo la recupera-
cion del area de la cafeteria y se dio
seguimiento —hasta su archivo— a
la denuncia penal sobre este asunto,
y se brindd apoyo juridico para la
terminacion del arrendamiento de la
sede en Mexicali.

Otras actividades en Tijuana con-
sistieron en la actualizacion de los
Estatutos Sociales de Penoac, la ela-
boracion de las actas de las asam-
bleas generales de 2016 y 2017 de
los dos patronatos y, también para
Penoac, la elaboracién de un infor-
me del estatus juridico de todos los
inmuebles de su propiedad.

En apoyo a la UTVC, se instrumenta-
ron sus nuevos poderes notariales y se
propuso una reforma integral a sus Es-
tatutos Sociales y la estrategia para los
relevos de asociados y mesa directiva.

Consultoria y asesoria juridica

La Oficina Juridica atendio un total de
265 consultas y asesorias juridicas de
naturaleza distinta a las dreas académi-
cas y administrativas, relacionadas con
su actividad.

Se destaca la asesoria juridica a la DGVU
y a la PDU respecto a la atencién de ca-
sos y quejas de la comunidad universi-
taria, seglin sus respectivos ambitos de
competencia, que incluyd la capacita-
cion para la integracion debida de sus
expedientes, elaboracion de formatos,
avisos de privacidad y recomendaciones
sobre el marco normativo universitario.

En coordinacién con el INIAT, se instalo
el Comité de Propiedad Intelectual, en el
cual la OJ participa facilitando todas las
gestiones juridicas relacionadas con el
registro de patentes y procedimientos.

Como parte de dichas gestiones, se en-
cuentran las realizadas ante el despacho
asesor para el disefio de una politica ins-
titucional en materia de propiedad inte-
lectual y transferencia de tecnologia, las
relativas a la transferencia de tecnologia
de la patente de PET y aquellas necesa-
rias para el proceso de registro ante el
IMPI de nuevas patentes: Mecanismo
embolsador, Xilitol y Biomasa.

En cuanto al registro de las marcas de
la IBERO, se coadyuvé con el despacho
asesor para la obtencion del registro de
0 marcas nuevas y la ampliacion de
otras existentes ante el IMPI y ante el
Indautor: CITER (a escala internacional),
PRENDE, CEDE (a escala nacional), La
Inflexion (programa televisivo), Alianza
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Empresarial IBERO, ICE, Centro de Em-
pleabilidad y Escuela de Negocios; para
la IBERO Puebla, el IDIT y la revista Co-
munidad IBERO Puebla.

Por otra parte, en coordinacién con
la OAI, se inicio la primera etapa para
establecer una politica en la mate-
ria de datos personales. A tal efecto,
hubo platicas de sensibilizacion —en
conjunto con el INAl— con las dreas
involucradas dentro de la Universi-
dad, mas de 30 reuniones de trabajo
con todas las dreas administrativas y
académicas y el despacho asesor, se
elaboraron o actualizaron 50 avisos de
privacidad para la IBERO vy cuatro de
las asociaciones civiles vinculadas —
UIAC, IBERO 90.9, Compromiso So-
cial, Prepa IBERO, y Prodoac (IBERO
Tijuana)— vy se hicieron gestiones para
la implementacién de los avisos en la
pagina web de la UIAC.

Otros aspectos relevantes

Se implemento la segunda encuesta de
percepcion de la OJ, no solo como una
manera de corroborar su presencia en
la comunidad universitaria, sino tam-
bién para detectar las necesidades de las
dreas académicas y administrativas, y las
fallas y aciertos que permitan realizar ac-
ciones para mejorar el servicio.

Mientras que el afio pasado solo 13 per-
sonas contestaron la encuesta, ahora lo
hicieron 76, quienes en su mayor parte
manifestaron conocer las actividades
que se realizan en la OJ, lo que da cuen-
ta de que el trabajo comienza a impac-
tar, en general de manera positiva.



Es posible percatarse de una falta de
cultura juridica en el grueso de la co-
munidad universitaria, de ahi que haya
una resistencia importante a cumplir
con normas y procedimientos o a dis-
tinguir derechos y obligaciones, tanto
en el ambito personal, como académi-
€O y comunitario.

Ello es entendible dada la naturaleza
conservadora y prepotente del sistema
juridico nacional y de sus formas de en-
sefianza, por lo que, desde la perspecti-
va de la OJ, a partir de 2017 se impulsa
y continda con las siguientes acciones:

* Campania de difusion de las activida-
des y los servicios que ofrece la Q).

* (Campana de acercamiento y fo-
mento de una cultura juridica.

* Talleres, platicas y capacitaciones.

» Transversalizacion del servicio y las
acciones de la Oficina Juridica a todas
las Asociaciones Civiles vinculadas a
la IBERO Ciudad de México.

Esto incluye que todas las lineas de ac-
cion vy las tres grandes areas de trabajo
definidas por la OJ permean en las nece-
sidades y requerimientos de las siete aso-
ciaciones civiles que se atienden: UIAC,
Prepa IBERO, Compromiso Social, IBERO
90.9, Prodoac, Penoac y UTVC.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Aunque siguié mejorando sustancial-
mente |a calidad del trabajo, asi como
los tiempos de respuesta y se abatid
el rezago acumulado, el incremento
exponencial de las actividades puede
provocar el riesgo de tener una recaida,
si no se implementan mecanismos y
procedimientos que permitan clarificar,
delegar y compartir compromisos y res-
ponsabilidades entre las diversas dreas
que participan y se coordinan con la OJ.

Es necesario fortalecer la presencia de
la OJ entre la comunidad universitaria y
también fortalecer su equipo humano,
pues no estd resultando suficiente la
definicion de areas y actividades, la de-
bida divisién del trabajo y el importante
compromiso asumido por el personal,
ante el incremento extraordinario de las
necesidades del servicio.

Es necesario mejorar atin mas el con-
trol de gestion interno y la rendicién de
cuentas mediante los reportes mensua-
les del personal.

Es necesario terminar el inventario del
archivo fisico de la Oficina Juridica.
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COMUNICACION
INSTITUCIONAL (DCI)

Como parte de la estrategia de mejora
de la atencién a los aspirantes, se co-
menzo6 la utilizacion del sistema Sales-
force Pardot y se establecio el Centro
de Contacto Telefénico. Con el apoyo
de ambos recursos, se reforzo el en-
foque centrado en una comunicacion
mds humana que privilegia la escucha,
el trato cortés y amable.

Una mayor y mejor atencién, al ser
personalizada, permite también guar-
dar un historial de los contactos que
cada aspirante ha tenido con la Uni-
versidad, asi como evaluar su grado
de interés por estudiar en la IBERO,
y apoyarlo a hacer la mejor eleccion,
conforme a sus intereses.

Por medio del Centro de Contacto Tele-
fénico se otorgan servicios de actualiza-
cion de datos a egresados de la IBERO,
asi como seguimiento a interesados tan-
to de licenciatura como de posgrado.
Con ello, ademas de incrementar la efi-
ciencia en el ndmero de llamadas aten-
didas, se tienen mejores herramientas
para conseguir una mayor conversion
de candidatos. También se fortalecen
los vinculos con los aspirantes, median-
te diferentes canales de comunicacion
como teléfono, correo y chat.

Tanto con Salesforce como con el Cen-
tro de Contacto Telefonico, también se
atienden las admisiones de la DEC vy,
con el segundo recurso, a exalumnos.

En general, en la promocién de las
licenciaturas, se tuvo contacto con
poco mas de I17 mil personas y, por
medio de la asistencia de la Universi-
dad a distintas ferias escolares, con 36
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mil 540 estudiantes de preparatoria en
la CDMX y su drea metropolitana, asi
como en otros estados del pais.

Para atraer aspirantes a las TSU, se for-
talecié el contacto con quienes laboran
en diferentes empresas y organismos
socialmente responsables. En el caso
de Prepa IBERO, y dada su nueva ubi-
cacion, se puso énfasis en la promo-
cion entre estudiantes de secundaria de
Toluca y el poniente de la CDMX.

Respecto a la promocion de los pos-
grados, se destacan las actividades
realizadas en Medellin, Colombia, y
Tegucigalpa, Honduras, asi como en
otras ciudades de México como La Paz,
Cancun y Querétaro.

Expo Posgrados IBERO cont6 en 2017
con 3 mil 587 registros y la asistencia
de mads de mil 16 interesados, mientras
que las conexiones via streaming llega-
ron a 200, el doble que en 2015. Para
la difusion de esta actividad anual se
reforzaron las actividades directas en
empresas, zonas comerciales, centros
econdémicos de la CDMX y universi-
dades tanto locales como de Toluca y
otros puntos del Estado de México.

El uso de medios digitales rindié fru-
tos en la promocién de los posgrados,
como lo refleja el incremento en redes
sociales de 3 mil personas interesadas
en esta oferta académica, mientras que
por medio del portal web el incremento
de solicitudes fue de 10 %.

En dicho portal, se destaca el redise-
fio de la seccién de Medios en la que,
conforme a las mejores practicas para



este tipo de plataformas, se da cabida
y realce a las noticias generadas por la
IBERO, con mayor despliegue grafico y
facilidades para compartir la informa-
cion en redes como Twitter o Facebook.

Al generarse mayor cantidad de conte-
nidos, se hizo posible incrementar el in-
terés del publico y de distintos medios
de comunicacién por las actividades de
la Universidad, incluida la voz de sus
docentes y especialistas. En promedio,
mensualmente se gestionaron un cen-
tenar de enlaces con diversos medios
y, tan solo en enero de 2016, mil 150
publicaciones que contrastan con las 7
mil 274 de todo el afio 2016.

Otros aspectos relevantes

En el drea de promocion de licenciatu-
ras, se mantuvo la realizaciéon de seis
CONCUrsos preuniversitarios, en coor-
dinacién con distintas licenciaturas:
Cuento histdrico, con Historia; Arte
Mx, con Historia del Arte; Juan Rulfo,
con Literatura Latinoamericana; Cata-
pulta, con Ingenieria Industrial, y Ensa-
yo filosdfico, con Filosofia.

Se fortalecieron los programas de becas
dedicados a la atraccion de estudiantes
destacados: “Cientificamente creativos”,
para las ingenierias, y “Beca al talento” y
“Beca a la excelencia humana”, para la
oferta de licenciaturas en su conjunto.

También se avanzo en la consolidacion
de la promocion de la oferta de la IBERO
Tijuana, con actividades como IBERO
Tu Espacio y Xplora.
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Por otro lado, como parte del incremen-
to en la producciéon de contenidos en
formatos multimedia, cada mes se pro-
dujeron 25 videos y se desarrollaron dis-
tintos micrositios como los de Expo Pos-
grados y areas como el CEDE y el CIIESS.

En el portal web, se registraron 47 %
mas visitas a paginas durante los pri-
meros tres meses de 2017 en compa-
racion con idéntico periodo de 2016,
al aprovechar la sustitucién del sistema
Blackboard por Brightspace, mas ade-
lante consignado por la DED y la DIT.

Continud la realizacién del Premio IBERO
Compromiso Social Brémond-FICSAC,
que en el ciclo 2016-2017 premi6 con
el primer lugar a cuatro estudiantes
en idéntico nimero de categorias, asi
como otorgd cuatro menciones hono-
rificas; se repartio una bolsa de 800 mil
pesos para apoyar los proyectos socia-
les que cada estudiante enarbola. Por
primera vez, se abrié una categoria adi-
cional para distinguir a un(a) estudian-
te de otras instituciones del SUJ, por un
monto de 200 mil pesos.

Respecto a la comunicacién interna,
prosiguio la publicacion de los distintos
medios impresos, electronicos y digita-
les ya disponibles.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

En la promocién de los posgrados se
han estrechado lazos con distintas em-
presas y organizaciones, por medio de
cartas-convenio nuevas como las suscri-

tas con el INE, CIE-Ocesa, Google, Ban-
comer y mas. Sin embargo, ain quedan
muchas alianzas internas por reforzar,
por ejemplo, con el drea de cursos y
diplomados, cuyos egresados son un
semillero potencial para la matricula de
posgrados. De igual manera, los egresa-
dos de la IBERO, tanto de licenciaturas
como de maestrias, son un publico cau-
tivo al que se debe abordar mas.

También debe aprovecharse mejor la
base de mas de 13 mil personas que
ven en la IBERO una opcion para su
crecimiento profesional y personal,
tanto en posgrados profesionalizantes
como en los consegrados a la investi-
gacién, para que tengan presentes los
39 posgrados con que cuenta la Uni-
versidad como opciones al alcance de
cualquiera que quiera estudiar, median-
te apoyos y becas al talento econémico
que son muestra del genuino interés de
la IBERO por el desarrollo de México.
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DIRECCION DE PLANEACION Y
EVALUACION INSTITUCIONALES

(DPEI)

La DPEI continu6 los trabajos para for-
mular un nuevo plan estratégico. El pro-
ceso, que inici6 con la reflexion critica
de la realidad Trazando el rumbo, con-
tinuo este afio con la conformacion del
equipo de planeacion que serd respon-
sable de la elaboracién del nuevo plan.

El nuevo plan estratégico tendrd un ho-
rizonte visionario al afio 2030y se le ha
denominado “Rumbo 20 30".

Entre sus primeras actividades, el equi-
po de planeacion reviso el enunciado
de la mision e incorpord un grupo de
valores que conjuntamente servirdn
como elementos orientadores tanto
del proceso de planeacion como del
quehacer universitario. La redacciéon
quedd como sigue:

Mision:

La Universidad Iberoamericana es

una institucién confiada a la Compa-
» fiia de JesUs.

Mision:

Contribuir al logro de una sociedad
mds justa, solidaria, libre, incluyen-
te, productiva y pacifica, mediante
el poder transformador de la do-
cencia, la investigacion, la innova-
cion y la vinculacion, en estrecho
contacto con la realidad.

Valores:

Como parte del proyecto educativo

comun de la Compania de Jesus en
» América Latina, la Universidad Ibe-

roamericana promueve un pensa-

miento alternativo al hoy dominante

con diversas estrategias y, entre ellas,
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una educacion en valores que ayude
a internalizarlos y a responder activa-
mente, oponiéndose a las corrientes
e ideologias que deshumanizan, mar-
ginan en la pobreza a las mayorias,
fomentan el secularismo radical y
alienan mediante las légicas del mer-
cado y del consumismo.

Nuestro quehacer se orienta priorita-
riamente por los siguientes valores:

*  Amor, en un mundo egoista e
indiferente.

* Justicia, frente a tantas formas
de injusticia y exclusion.

* Paz, en oposicion a la violencia.

*  Honestidad, frente a la corrupcion.

* Solidaridad, en oposicion al indi-
vidualismo y a la competencia.

*  Sobriedad, en oposicion a una so-
ciedad basada en el consumismo.

* Contemplacion y gratuidad, en
oposicion al pragmatismo y al
utilitarismo.

* Verdad, como algo propio de
la realidad que pretendemos
alcanzar y servir.

* Libertad, que posibilita la expre-
sion total del ser humano.

El equipo de planeacion también elabo-
ré un diagndstico y creo tres comisio-
nes, una por cada funcién sustantiva:
docencia, investigacion y vinculacién.

Estas comisiones son responsables de
la elaboracion del plan estratégico para
cada funcién sustantiva y el equipo de
planeacién es responsable de la inte-
gracion de estos planes para conformar
el plan estratégico institucional.

El proceso ha tenido como insumos los
resultados de Trazando el rumbo, los
documentos y lineamientos de la Com-
pafia de JesUs y aspectos estratégicos
identificados en el diagndstico.

A nivel de dreas y departamentos, la
DPEI presentd a cada instancia la meto-
dologia e informé que, en cuanto se ten-
gan los resultados a nivel institucional,
se compartirdn para que sean incorpo-
rados como insumos en la formulacion
de los planes estratégicos de sus dareas.

En cuanto a los planes estratégicos
vigentes, la DPEIl dio seguimiento y
soporte para que todas las areas reali-
zaran sus procesos de planeacion. En
este periodo, se han incorporado 10
nuevos directores, a quienes se les ha
capacitado tanto en los procesos como
en el sistema de planeacién, para que
vayan incorporando una nueva vision
a sus departamentos.

En estrecha colaboracién con la DFIN,
se realizaron estimaciones de ingresos
y egresos para la elaboracién y actuali-
zacion del presupuesto, estudios espe-
ciales de costos y viabilidad de nuevos
programas curriculares.

Para lograr las metas de poblacién pre-
supuestadas, la Direccion de Planea-
cion estimd los puntajes de admision a
los programas de licenciatura. Las des-
viaciones fueron inferiores a 5 %.
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

A nivel institucional, se requiere que
el equipo de planeacioén reciba de las
comisiones los planes estratégicos pre-
liminares para cada funcién sustantiva
e inicie su estudio. Durante el periodo
Otofo 2017, debera trabajar en con-
junto con las comisiones para analizar
y afinar el alcance, la incidencia y la
viabilidad de las lineas propuestas, asi
como la inclusion de los proyectos de
Trazando el rumbo. De las lineas de-
puradas en este trabajo deben derivar-
se metas y responsables para el hori-
zonte de planeacion. Finalmente, debe
publicarse el nuevo plan y difundirlo
en toda la comunidad.

A nivel de departamentos, la DPEI debe
acompanar la definicion de una nueva
planeacion que se empareje al horizon-
te de planeacion institucional y que
esté alineada al nuevo plan “Rumbo 20
30" de la IBERO. Asimismo, debe in-
corporar los proyectos definidos en Tra-
zando el rumbo. La nueva planeacion
deberd revisar la mision y vision de las
areas y hacer un diagnéstico de su si-
tuacion actual para luego definir lineas
de accién con metas claras pertinentes.

<



>

OFICINA DE AUDITORIA

INTERNA (OAI)

En agosto de 2016, se inici6 el proyec-
to “Por una cultura de proteccion de
datos personales en la Universidad”,
respecto del cumplimiento de la Ley
Federal de Proteccion de Datos Perso-
nales en Posesion de los Particulares, el
cual comenzé con un curso introducto-
rio sobre la aplicacion de dicha ley; se
capacité a mas de 50 personas, entre
personal directivo y administrativo.

Este mismo proyecto contempld la re-
vision y readecuacion de los avisos de
privacidad de la IBERO Ciudad de Mé-
xico, para lo cual se realizaron 29 reu-
niones en donde estuvieron presentes
titulares de las direcciones divisionales,
administrativas y académicas, asi como
de coordinaciones y jefaturas departa-
mentales, de donde se desarrollaron 25
avisos de privacidad (incluidos el aviso
sobre uso de cookies y de cdmaras de
seguridad-CCT), actualizados conforme
a las nuevas disposiciones legales, para
todas las areas de la IBERO, la PDU,
IBERO 90.9 y Casa Ernesto Meneses.

Se presentd el informe de la audito-
ria realizada en la DSE, respecto del
cumplimiento de la ley anteriormente
referida y, en coordinacion con la OJ,
se dio seguimiento al buzdn de datos
personales, con el objetivo de atender
a la comunidad universitaria sobre las
peticiones relacionadas con el ejercicio
de sus derechos ARCO (Acceso, Recti-
ficacién, Cancelacion, Oposicion).

También se concluyé la auditoria reali-
zada al proceso de compras, que derivd
en la presentacion del informe de reco-
mendaciones y sugerencias, asi como
un plan de accién por parte de la DOS.
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Asimismo, se participd en las reunio-
nes del Comité de Obras para la elec-
cion de contratistas de la construccion
del estacionamiento E-07; a partir de
esto se mantiene un seguimiento a las
gestiones contractuales y presupuesta-
les de la obra en construccién.

Se llevd a cabo un andlisis de los recur-
sos financieros del proyecto “La Uni-
versidad Iberoamericana frente al reto
de la sustentabilidad”, del cual se reco-
mendo, entre otros puntos, aprovechar
sus resultados para habilitar un progra-
ma educativo sobre sustentabilidad.

El personal de la OAI participé en un
encuentro de benchmarking con audito-
res de la UDEM, en el que se intercam-
biaron experiencias sobre metodologias
de trabajo, marcos de referencia, poli-
ticas y manuales de buenas practicas.

Otros aspectos relevantes

Se mantienen las gestiones adminis-
trativas y el atestiguamiento sobre la
entrega de donativos de bienes a ins-
tituciones educativas, asistenciales y
gubernamentales, asi como la gestion
de la venta de materiales en calidad
de desecho; con esto ultimo, se busca
apoyar a las instituciones que carecen
de recursos para el traslado de los bie-
nes que les son donados por parte de |a
IBERO, por medio del Fondo de la DPI,
cuyo saldo se elevé en mas de 70 %.
En suma, se ha beneficiado a mds de
40 instituciones con dichas gestiones.

Se llevé a cabo un anilisis de los recursos
financieros del Fondo de Investigacion
SNI, del cual se propuso reclasificar una

parte al Fondo de Vicerrectoria por un
monto de mds de 1.5 millones de pesos.

En coordinacién con diferentes areas
de la IBERO, se han desarrollado o ac-
tualizado los siguientes procedimientos
y politicas internas: Procedimiento de
objetos extraviados, Procedimiento de
venta de desechos y Procedimiento para
atender requerimientos administrativos
de autoridades locales y/o federales.

A fin de evaluar la posicién de la ins-
titucion respecto a la competencia, se
elaboro el comparativo de inscripciones
y colegiaturas de los periodos Otofio
2016 y Primavera 2017; éste dltimo in-
cluyé pagos por servicios adicionales,
tales como: Iberobus y estacionamien-
to, creando un comparativo mas real,
equitativo y transparente.

Como mecanismo de mejora continua,
la OAI elaboré la Encuesta de Calidad,
la cual se circula a las direcciones o
areas que hayan recibido algun servicio
de auditoria; las respuestas son regis-
tradas en una base de datos vy, hasta el
momento, se han obtenido calificacio-
nes que van de optimas a satisfactorias.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

En marzo de 2017, la OAl comenzo una
auditoria integral a la DRH que tiene
como alcance a todas las demas instan-
cias con las que interactta la Universidad.

En seguimiento a las observaciones de
auditoria externa, se dio respuesta a la
firma PricewaterhouseCoopers sobre
el plan de accién de dos observacio-
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nes que tenian mds de tres afos, las
cuales se dieron por solventadas: a)
modificacion de los Estatutos Socia-
les, y b) control y gestién de conve-
nios de la IBERO.

Durante Primavera 2017, se inici6 el
analisis para llevar a cabo el proyecto de
Seguridad de la Informacién en Sistemas
de Tecnologia de la Informacion (TI).

La OAI prosigue la expansion de sus
herramientas para |a realizacion de re-
visiones en linea, asi como invierte en
capacitacion de su personal en el Ins-
tituto Mexicano de Auditores Internos
para buscar la certificacién del mismo.

Se mantiene la administracién del buzon
de quejas y sugerencias, desde el cual se
le da seguimiento a las generadas por la
comunidad universitaria; el Gltimo afo
se recibieron 151 correos, entre quejas y
solicitudes de informacién.




>

CENTRO DE EXPLORACION
Y PENSAMIENTO

CRITICO (CEX)

El CEX nace de la conviccién de que la
vida social del pais debe hacerse presen-
te en la Universidad, y que el ser univer-
sitario debe intervenir en la vida social
a través de incursiones que desnaturali-
cen modos injustos de entender al mun-
do y que desplieguen una imaginacion
que asuma la construccion del “mundo
deseado”. La encomienda, pues, fue
propiciar movimientos de pensamiento
y exploracion de nuevas fronteras orien-
tados a avizorar los horizontes en los
que la Universidad pueda realizar mejor
su misién transformadora.

Por lo tanto, la relevancia del CEX en la
IBERO es la promocion de la vincula-
cion universidad-sociedad por medio de
una paleta de actividades tanto de corte
académico como de corte intervencio-
nista. Al mismo tiempo, promueve la
vinculacién de actores fuera del espacio
estrictamente institucional, vinculacion
que se da en accion. Asi, se han vincu-
lado alumnos de varias carreras de la
Universidad, exalumnos, profesores y
estudiantes de otras universidades mas
alld del marco institucional y a lo lar-
go de las acciones realizadas en Otofo
2016 y Primavera 2017.

La particularidad de las actividades del
CEX es que provocan una disrupcién
en estructuras tradicionales de pensa-
miento, para invitar al cuestionamien-
to del mundo dado, al reencantamiento
del mundo que deseamos y a la accion
para la transformacioén social.

El CEX estd estructurado en cinco ejes:
Pensamiento Critico, Construccion de
Sentido, Estética Critica, Intervencion
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Sociocultural y Politica Urbana Ladi-
ca. En este afio se organizaron mas de
30 actividades en distintos formatos.
Parte de ellas se hicieron en formatos
tradicionales de la academia, pero con
tematicas innovadoras y criticas y dina-
micas provocativas, como:

Conferencias magistrales. Una prime-
ra conferencia magistral fue ofrecida
por Walter Mignolo, uno de los des-
tacados pensadores de la corriente
decolonial, quien invit6 a reflexionar
sobre la “Mirada critica decolonial”,
una discusion y critica de la ontologi-
zacion de la vida y la necesaria deco-
lonizacion del vivir cotidiano.

Jornada académica “Frente a la critica:
las encuestas y los encuestadores”,
orientada a reflexionar de manera cri-
tica sobre el papel de los encuesta-
dores en contextos electorales, a fin
de desarrollar un pensamiento critico
sobre la metodologia y alcances de
las encuestas en el contexto actual.
Conté con la participacién de miem-
bros del Colegio de Especialistas en
Demotecnia y Encuestas.

Talleres y seminarios. Un primer ta-
ller invitd a 17 participantes nacio-
nales e internacionales a reflexio-
nar sobre La insurreccion de los
saberes sometidos, el agotamiento
de los conocimientos constituidos
y sus métodos. Otra actividad fue
el ciclo Conversatorios sobre la
vida cotidiana: salud, educacion,
comunicacion, alimentacion, en
los cuales se compartieron saberes
y desafios tedricos, epistémicos y

practicos en estos cuatro dmbitos.
Una tercera actividad en este for-
mato fue el seminario virtual en
10 sesiones Otros horizontes: mds
alla del Estado-nacion, el capitalis-
mo, la democracia formal y el pa-
triarcado, que retine a mas de 100
participantes activos, con 10 sedes
diferentes en México, Colombia,
Canada, Puerto Rico y EEUU.

Investigacién empirica de campo para
la creacién del banco de datos “La
diferencia y el odio, estudio de caso:
homofobia”, con técnicas de inves-
tigacion disruptiva en la cual partici-
paron mas de 10 grupos de alumnos
del DCOM de la IBERO, y un grupo
de estudiantes de la Universidad Au-
tonoma de la Ciudad de México.

Café scientifique “CEX Ande Lunch”,
una serie mensual de conversacio-
nes en formato café scientifique con
un invitado experto en algin tema
dlgido de la coyuntura, que desata
una discusion critica entre los asis-
tentes en el marco de un ambiente
de comensalia. Con seis sesiones ya,
se ha consolidado como un espacio
para un ejercicio de conversacion
horizontal con la participacion acti-
va de los asistentes.

Ponencias en eventos académicos.
Presentacién a cargo del Dr. Juan
Carlos Henriquez, S. J., Coordina-
dor del CEx, en el foro académico
lgualdad, inclusion y Estado laico,
organizado por la UV. Se asisti6 al
foro en representacion del Rector y
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se present6 la ponencia La diferen-
cia y el odio: resultados de investi-
gacion preliminares.

Otras actividades exploraron formatos
inéditos para el mundo académico tra-
dicional y que buscan un impacto en las
estructuras emocionales y subjetivas de
las personas expuestas a estos formatos.
Entre estas actividades, se encuentran:

Intervenciones socioculturales:
se activaron siete episodios tanto
en la Ciudad de México como en
otras seis ciudades de la Republica.
El objetivo principal fue interrogar
estructuras de pensamiento y de
subjetividad que sostienen prejui-
cios, estereotipos y estigmas, a fin
de provocar una reflexion critica en
las personas expuestas a estas in-
tervenciones, asi como un didlogo
espontdneo entre ellas.

“#LalberoSiAcepta”: ceremonia
simbdlica en la cual, a nombre de la
comunidad académica de la IBERO
y de manera institucional, el Vice-
rrector Académico dijo “Si acepto
un México para todos y todas”.
La IBERO se suma asi a la campa-
fia nacional Si Acepto a favor de la
aceptacion de la diferencia, la diver-
sidad, el derecho a los matrimonios
igualitarios, la inclusion, en una de
las campafas mds grandes en los
ultimos afios. Se logrd una amplia
cobertura y eco en los medios, asi
como posicionar el tema de la acep-
tacion/inclusion en redes sociales.



Didlogo intersubjetivo de los socioin-
terventores del CEX de cara al publi-
co, posterior a las intervenciones
socioculturales del periodo, para re-
flexionar sobre el impacto que tienen
sobre las estructuras subjetivas de la
persona que ejecuta la intervencion.

Convocatoria junto con ASEUIA A
construir ciudadania: encuentro con
exalumnos IBERO en el cual el CEX
presentd sus objetivos y sus prime-
ras actividades a integrantes de va-
rias asociaciones de exalumnos, en el
marco de la proyeccién del documen-
tal Mirar morir de Témoris Grecko.

Instalaciones performaticas: El cara-
col de los saberes insurrectos, con
mas de 200 asistentes entre alum-
nos y maestros de la IBERO. Se lo-
gré que los participantes expresaran
sus cuestionamientos e inconformi-
dades a proposito de la educacion
bancaria y autoritaria. Los partici-
pantes experimentaron de forma vi-
vencial lo condicionados que ellos
mismos estdn a las estructuras de
autoridad y vigilancia.

Flashmob Pase de lista: en el marco
de los Didlogos y reflexiones sobre
desaparicion forzada, impunidad y
participacion ciudadana. Esceni-
ficacion de la desaparicion subita
de 43 personas, in memoriam de
Ayotzinapa, cuyo logro fue sensi-
bilizar mas alld de los argumentos,
apelando a la conmocion performa-
tica, lo que significa que un grupo
de personas desaparezca de entre
nosotros subitamente.
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Monélogo interventivo La novia:
escenificado en las instalaciones de
la Universidad, cuyo principal logro
fue detonar una discusion profunda
sobre los modelos de felicidad que
muchas veces adoptamos de manera
automatica. Este didlogo incorporo6
los distintos sectores que conforman
a la IBERO: estudiantes, académicos,
personal administrativo.

Happening audiovisual 39194-A
matriculados: inmersion audiovisual
para cuestionar el carcter industrial
y acritico de la educacién y la pro-
duccién en masa de profesionistas
para el mercado laboral, para pro-
mover el deseo por involucrarse en
la deconstruccion de ese modelo de
educacién masiva y asumirse como
agente constructor de cambio.

Instalaciones Deja una, toma una
y Los amantes: ejecutadas tanto en
la Universidad como en espacios
de afluencia de la ciudad, piezas
que invitan a reflexionar sobre las
etiquetas sociales, los estereotipos
y los estigmas, asi como sobre la
posibilidad de la accién perso-
nal para desmontarlas. Se invita a
considerar como el consumo, el
etiquetado social y los prejuicios
impiden el encuentro humano, asi
como reflexionar sobre lo absurdo
de etiquetar con base en las orien-
taciones sexuales.

Programa televisivo antidisciplina-
rio La Inflexion. Se produjeron dos
demos del programa, logrindose
una propuesta de formato televisivo
original y protegido por derechos de

autor que resultd atractivo para al
menos dos televisoras (Canal Once
y Capital 21). El proyecto buscard
las condiciones de produccion tele-
visiva adecuadas y de calidad para
su eventual transmision.

Otros aspectos relevantes

Como resultado de todas las actividades
realizadas en este periodo, el CEX pon-
dra en marcha dos nuevas instancias:

El Observatorio Nacional de la Sub-
jetividad, un espacio de innovacién
metodoldgica y epistémica a través
de la investigacion empirica disrup-
tiva, para interrogar las estructuras
de la subjetividad en movimiento en
el sujeto-actor social, y para difundir
sus hallazgos de manera periddica y
creativa a fin de generar en el publi-
co interesado y en la ciudadania en
general un pretexto para reflexionar
sobre el modo como vamos siendo y
sintiendo los ciudadanos.

Una escuela de intervencién socio-
cultural, cuyo principal objeto sera
la formacion de nuevos y creativos
agentes sociales. A la fecha, el CEx
cuenta con més de 30 voluntarios
entre alumnos, profesores, exalum-
nos de la IBERO, asi como estudian-
tes de otras universidades, que son
los que disefan y activan las inter-
venciones en las calles de la ciudad.
Estos 30 voluntarios serdn la base
para la creacion y la activacion de la
Escuela de intervencion.
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A un ano de su creacion, el CEX ha
logrado vinculos internos con 33 ins-
tancias, y externos con 56 entidades,
tanto entre universidades mexicanas y
de otros paises como varios colectivos,
empresas y asociaciones involucradas
de manera activa en casi la totalidad de
sus actividades.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Las actividades futuras deberan insistir
ain mas en la integracion del alumna-
do y profesorado de la Universidad, asi
como de mds departamentos académi-
cos, sobre todo de carreras distintas a
las ciencias sociales y humanidades,
para lograr una transdisciplinariedad de
pensamiento y de accién. Por otro lado,
queda pendiente |a realizacién con debi-
do rigor técnico del programa televisivo
La Inflexion, para poder proponer a las
televisoras un formato inédito, critico y
provocativo de didlogo sobre problemas
de preocupacién contemporanea.




IBERO 90.9 depende directamente de
Rectoria, de acuerdo con la resolucién
publicada en el Semanario de Acuer-
dos del 18 de marzo de 2016. Con este
cambio se quiere subrayar la indole
universitaria e institucional de la radio
universitaria para dar un paso adelante
en su tarea de servicio a la comunidad
universitaria en general y a la sociedad
en su conjunto.

La nueva estructura organica de la ra-
dio contempla en primera instancia al
Rector de la Universidad y a la crea-
ciéon de un Consejo Consultivo, que
integra a expertos en materia de ra-
diodifusién tanto externos, como de
la propia Universidad.

Se cuenta también con un Consejo
Operativo, en cuya instancia participan
el Director del Departamento de Comu-
nicacion; el Defensor de la Audiencia,
Dr. Marco Lara Klahr; la Directora y los
Coordinadores de IBERO 90.9, ademas
de dos representantes de los jovenes
voluntarios que participan en las activi-
dades cotidianas de la radio y las redes.

Los acuerdos o reuniones de trabajo entre
la Rectoria y la Direccion se llevan a cabo
cada 15 dias y se analizan los procesos y
cambios que se van desarrollando.

En esta etapa, IBERO 90.9 apuesta por
una comunicacion transmedia, univer-
sitaria, con compromiso social, abierta
a distintas voces y actores sociales, con
un eje de musica alternativa, etc.
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D> RADIO IBERO 90.9

El disefio de la nueva programacion abre
espacios a la experimentacion de forma-
tos diferentes, a la exposicion de temas
con una agenda propia, en concordan-
cia con la mision vy las lineas editoriales
establecidas por la propia Universidad.

La apuesta es por una radio mds juvenil
en la que los jovenes conducen, produ-
cen, escriben 'y son los creativos de lo que
se conoce como la plataforma de 90.9.

Al cumplir 14 afios en frecuencia mo-
dulada, IBERO 90.9 lanzé una nueva
oferta de programacién que se distin-
gue por tener tres revistas radiofénicas
conducidas por jévenes voluntarios,
en las cuales la musica, como colum-
na vertebral, acompana a la reflexién
de los temas de la agenda de entrete-
nimiento, cultural, social e informa-
tiva. También se ofrecen espacios de
reflexion agil, acompafiadas de inves-
tigaciones periodisticas con las que se
expone el pensamiento enfocado a la
solucién de grandes problemas que
afectan a la sociedad, a promover el
desarrollo sostenible, la convivencia
intercultural y los valores sociales. Se
escuchan también espacios musicales
especializados.

A lo largo de casi tres lustros, la au-
diencia en la ZMVM ha cambiado, por
lo que 90.9 inici6 esta etapa de experi-
mentacién de formatos donde en mini
productos radiofénicos, de entre uno
y dos minutos, académicos de la UIA,
investigadores y lideres sociales hablan,

de sucesos relevantes relacionados a
los dmbitos donde se desarrollan.

A lo largo de este Gltimo afo se han
hecho esfuerzos importantes en la pla-
neacion, establecimiento de objetivos,
metas, asi como de acciones por con-
solidar el equipo base de colaborado-
res contratados por IBERO 90.9.

Otro aspecto muy importante es el
trabajo con los voluntarios, de la Uni-
versidad Iberoamericana y de otras,
que aportan su tiempo, talento y entu-
siasmo para realizar diferentes labores
dentro de la radio.

En el transcurso del dltimo afio, 90.9
tiene como objetivo compartir sus expe-
riencias en apoyo de radios comunita-
rias del pais. Se impartié un taller técni-
co a mas de 20 representantes de radios
comunitarias y se inicié un acompana-
miento a proyectos de radiodifusién
cercanos a la Companiia de Jesus (i.e.
Oaxaca, Bachajon y Huayacocotla).

Sobre los aspectos tecnologicos, se ter-
mind debidamente el proceso de transi-
cion ante el IFT de ser estacion permisio-
nada, al régimen de Concesion de Uso
Social que exige la nueva Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Como parte de los procesos de renova-
cion de la estacion, se cambio el trans-
misor principal, lo que permite estar ac-
tualizados y preparados para enfrentar
los avances tecnoldgicos.
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En la actualidad se transmite por medios
de dos sefiales digitales: HDI (IBERO
90.9.1) y en HD2 (IBERO 90.9.2)

Premios y reconocimientos

En noviembre de 2016, el IFT anuncio
el otorgamiento de la primera autoriza-
cion del pais para emitir multiprograma-
cion en radio a IBERO 90.9. Con esto,
la estacion se convirtio en el primer
medio facultado para transmitir radio
digital dentro de su misma frecuencia,
con las sefales del canal original (HDI,
IBERO 90.9.1) y, ahora, un segundo ca-
nal (HD2, IBERO 90.9.2).

En octubre de 2016, Radio UNAM lan-
z6 una convocatoria a todas las radios
universitarias del pais, para el concur-
so Los sonidos de los difuntos. IBERO
90.9 obtuvo el primer lugar con la pieza
radiofénica Nos Estan Matando por To-
dos Lados, que consiste en un radioarte
de cinco minutos de duracion, enfoca-
do al terrible y pandémico tema del ju-
venicidio en México.

Otros aspectos relevantes

IBERO 90.9 es una plataforma que brin-
da experiencia profesional al estudian-
tado de diversas universidades y cen-
tros de educacion, al abarcar no solo el
area de radio, sino otras disciplinas que
la complementan: periodismo, perio-
dismo digital, mercadotecnia, historia,
literatura, etcétera.



Como cada afio, la cobertura de festi-
vales musicales y culturales, fue am-
plia a escala nacional e internacional,
con la presencia en: los festivales Tro-
pico, Bestia y Aural; Corona Capital;
Mutek; Festival Marvin; Record Store
Day; Ceremonia; Vive Latino; Festival
Nrmal; Bahidord; los festivales Inter-
nacionales de Cine de Locarno, Berlin,
Tesaldnica y San Sebastidn, y en las
FIL de Guadalajara, Oaxaca y San Luis
Potosi, asi como el FIC.

La sindicacion de los programas de
90.9 incluy6 a Pocaju en Radio Mexi-
quense, Radio 96.9 de Oaxaca, Radio
BUAP, Radio UJED y la UAEH, asi
como The Selector, que fue comparti-
do con RMX, Grupo Imagen en Gua-
dalajara, Querétaro, el Bajio, Laredo y
Riviera Maya y en la UAEH.

En materia de vinculacién, se estable-
cieron intercambios de difusion y co-
laboracion permanente con diversas
instituciones y agentes culturales, en-
tre las que destacan: la Secretaria de
Cultura, el Fonca, el INBA, el INAH,
Difusion Cultural UNAM, la Direccién
General de Musica de la UNAM, la Di-
reccion General de Culturas Populares,
el [IE de la UNAM, Imcine, el Centro
de Capacitacién Cinematografica, el
Colmex, el Cenart, el Antiguo Colegio
de San lldefonso, el Museo Nacional
de Antropologia, el Museo de Arte Ca-
rrillo Gil, el MUAC, el Museo Nacional
de Historia, el Museo del Chopo, el
MUNAL, el MAM y el Museo Dolores
Olmedo, entre otros.
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En el dmbito musical, 90.9 es recono-
cido por su oferta de avanzada e inde-
pendiente, pues cubre un amplisimo
espectro que va del rock clasico y con-
temporaneo, al hip-hop, de la musica
cldsica y el jazz a la electronica, de la
nueva musica cldsica, al ruidismo y lo
experimental, hasta la musica alterlatina
o la llamada mdsica del mundo (no oc-
cidental). Esto es posible al contar con
el apoyo de disqueras variadas naciona-
les e internacionales: EMI Music, War-
ner Music, Universal, Sony; los sellos In-
dependientes mexicanos: Arts & Crafts ,
Intolerancia, Terricolas Imbéciles y Case-
te; los promotores y agencias de medios:
Ocesa, Tape, MalfiCo, Ache Produccio-
nes, Sicario, Kaiman y los promotores
internacionales: Press Junkie, Artica,
Dorado Entertainment, Sudamerican
Records, Sonido Muchacho, Quemasu-
cabeza, Elefant Records y otros tantos
players de las escenas estadounidenses,
europeas e iberoamericanas.

En materia informativa, se hizo una
transmision especial por el segundo
aniversario de los 43 estudiantes des-
aparecidos de la Normal Radl Isidro
Burgos de Ayotzinapa, que se genero
de manera simultdnea desde el Museo
Memoria y Tolerancia y en la cabina de
90.9 en Santa Fe.

Se realiz6 la transmision en vivo y en
directo los informes del GIEI que brin-
do asistencia técnica a la investigacion
sobre la desaparicion forzada de los 43
estudiantes en Ayotzinapa.

También se abrieron el espacio y los mi-
créfonos de 90.9 a la diversidad social,
cultural, sexual, etc., y se compartieron
con distintas organizaciones civiles la
defensa y el acompaniamiento de quie-
nes vieron vulnerados sus derechos
humanos. Se conté con la colabora-
cion del Centro de Derechos Humanos
Miguel Agustin Pro Judrez, la Red de
Organizaciones Civiles Todos los Dere-
chos para Todas y Todos, la Comision
Mexicana de Derechos Humanos y Tla-
chinollan, entre otros.

De igual manera, se ha mantenido la
cercania de diversas dreas de la IBERO
Ciudad de México, lo que posibilitd
dar seguimiento a coloquios y eventos
especiales como el primer Congreso
Continental de Teologia Feminista y el
coloquio En la encrucijada del Norte y
el Sur, dedicado al pensamiento del Dr.
Boaventura De Sousa Santos.

Actualmente, se brinda apoyo a la Cam-
pana de Hospitalidad que el SJM vy el
Prami realizan para difundir que ser mi-
grante es un derecho.

Con una nueva direcciéon y con una
programacion renovada, 90.9 inicié
una campana de relanzamiento deno-
minada Futuros posibles, con la que
se busca que la audiencia imagine y
reflexione sobre la construccion de po-
sibilidades desde el presente problema-
tico en el que se vive.
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

Desde hace afios, IBERO 90.9 ha sido
mas que una estacion de radio, pero
hoy en dia estd mas claro que nunca
que aspira a ser un espacio transmedia;
entendido como el acceso e involucra-
miento simultaneo de la audiencia a
través de diferentes plataformas de co-
municacion. Por ello, se esta iniciando
una larga e importante actualizacién
de las diferentes dreas web (sitio web y
aplicaciones para teléfonos celulares y
redes sociales). Implica no solo el forta-
lecimiento de esta drea de la radio, sino
un cambio de fondo en donde el traba-
jo digital es transversal y esencial con
todas las actividades de la estacion.




>

PROCURADURIA DE DERECHOS
UNIVERSITARIOS (PDU)

Durante el periodo Otofno 2016-Pri-
mavera 2017, la PDU ha admitido 17
quejas, emitido siete recomendacio-
nes, seis casos en los que se conclu-
yo que no habia violacién de derechos
universitarios y cuatro casos que no
procedieron. Los casos corresponden a
I5 alumnos y dos académicos, de los
cuales hay 10 mujeres y siete hombres.
En el mismo lapso, hubo 65 consultas.

La titular de la Procuraduria es miembro
de la Comisién de Normativa de la Uni-
versidad. Amén de participar en todas
las reuniones de la comision, a la titular
le ha tocado la revision del Reglamento
de Posgrado y del borrador del Protoco-
lo de accion para la atencion y cana-
lizacion de conductas de riesgo en la
Universidad Iberoamericana.

Dicho Protocolo, publicado en Comu-
nicacion Oficial 510, se circunscribe
en la Politica de Igualdad y Equidad
de Género, que se dio a conocer en
septiembre de 2016, y da a la PDU
nuevas funciones al convertirse en la
ventanilla Gnica para casos de acoso,
instancia que integra los expedientes
de los casos y efectta las primeras
entrevistas y turna los expedientes al
Comité de Atencién y Vigilancia de la
Discriminacién y Violencia de Género.
En el semestre Primavera 2017 se han
presentado dos casos.

La PDU ha presentado un borrador de
su propio reglamento, que incluye las
nuevas funciones que tiene bajo el Pro-
tocolo de actuacion para la prevencion
y atencion de discriminacion y violen-
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cia de la Universidad Iberoamericana
y, sobre todo, a raiz de la inclusion de
la PDU en el Estatuto Organico.

Por otra parte, para difundir los dere-
chos universitarios entre los estudian-
tes de la Universidad, la PDU ha parti-
cipado en las ceremonias de bienvenida
a alumnos(as) de nuevo ingreso. Tam-
bién se han recibido invitaciones para
asistir a clases para dar a conocer las
funciones de la Procuraduria y se han
recibido visitas de alumnos buscando
informacion general. El 31 de marzo de
2017 se tuvo una reunion con COPSA.

En cuanto a la difusiéon entre los(as)
académicos(as), en el semestre Otofo
2016 se particip6 en todos los desayu-
nos de bienvenida de la DES vy, en Pri-
mavera 2017, los de la DicaT.

Sobre otros asuntos, en las reuniones de
la Reddu se ha tenido la posibilidad de
intercambiar opiniones con los colegas
de las IBERO Puebla 'y Leon y el ITESO.

En octubre de 2016, en Ciudad Judrez,
Chihuahua, se celebro la XIll Asamblea
General de la REDDU vy la reunién aca-
démica Repensando las defensorias. La
PDU participd en el conversatorio Las
defensorias universitarias frente al aco-
so escolar y sexual.

La DDU de la UNAM vy la PDU realiza-
ron en la IBERO, en febrero de 2017,
el evento académico La importancia de
las defensorias universitarias, en el que
participaron los titulares de ambas enti-
dades, Dr. Roberto Castafieda Sdnchez

y Dra. Patricia de los Rios, asi como el
Mtro. Jaume Benaloy Marco, secretario
general y coordinador de la defensoria
universitaria de la Universidad Catélica
de los Angeles de Chimbote, Per.

IBERO Tijuana

Los dias 16y 17 de noviembre del 2016
se hizo una visita a la IBERO Tijuana,
durante la cual se dicté una conferencia
y se tuvieron entrevistas con personal
académico y administrativo de la misma,
asi como reuniones con estudiantes.

Se tuvo entrevista con COPSA-Tijuana
en noviembre de 2016 y abril de 2017.

Los dias 3 y 4 de abri del 2017 se hace
una visita para presentar al enlace de la
PDU en Tijuana la Mtra. Leticia Nava-
rro, asi como para tener contacto con
académicos y estudiantes.
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VICERRECTORIA ACADEMICA

DOCENCIA

La Vicerrectoria Académica continda
apuntalando las iniciativas que contri-
buyen al mejoramiento de la docenciay
la calidad académica, a través de diver-
sas acciones y proyectos que privilegian
la pertinencia y actualidad de planes
y programas de estudio, la formacion
pedagobgica y disciplinar de los docen-
tes y el seguimiento de las trayectorias
estudiantiles, ademds de otros elemen-
tos relacionados con el seguimiento de
egresados, los procesos de acreditacion
y los instrumentos de evaluacién de los
aprendizajes. Un ejemplo de esto, es el
Programa de Fortalecimiento de la Cali-
dad Académica que se puso en marcha
este afo, gracias a la colaboracion de
FICSAC. Entre los principales logros de
este proyecto, estan: la realizacion del
diagnostico, la revisién y la correccién
de las GEM, asi como la evaluacién de
la congruencia de las GEP de todos los
programas de licenciatura, y la eva-
luacién del trabajo de los profesores a
través de los resultados arrojados por
la evaluacién intermedia Magis y sus
respectivas GEP, con el fin de identifi-
car puntos a atender en los salones de
clases y generar estrategias de mejora
dentro de las propias coordinaciones.

Por medio de los institutos de inves-
tigacion, se ha logrado profundizar la
relacion entre investigacion y docencia,
asi como el establecimiento de puen-
tes entre los diferentes departamentos,
a través de proyectos de investigacion
interdisciplinares. La reciente incor-
poracion del CIIESS a la Vicerrectoria,
también contribuird en gran medida a
lograr estas metas. Los departamentos
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académicos han hecho un esfuerzo por
mantener niveles altos de rigor y exi-
gencia académica, como lo demuestra
el éxito en los procesos de acreditacion
y reacreditacién que han tenido lugar
en el dltimo afio.

De la Division de Estudios
Sociales (DES)

La DES estd conformada por siete de-
partamentos académicos y dos insti-
tutos de investigacion: el EQUIDE y el
CIIESS, el cual recientemente se incor-
por6 al drea.

La totalidad de los programas de licen-
ciatura y uno de dos programas de TSU
estan acreditados. Respecto al posgra-
do, siete de los programas de la DES per-
tenecen al padron del PNPC. De estos,
cuatro fueron reacreditados en 2016.

La DES tuvo una presencia importante
en IBERO 90.9, a través de la conduc-
cion de varios programas de coyuntura,
de analisis econdémico y de anilisis so-
cial. También destaca la participacion
periodica de académicos de departa-
mentos de la DES en diversos medios
de comunicaciéon masiva, tanto escrita
como audiovisual.

En colaboracién con el CIIESS, se esta
disefiando la Maestria en Creacion y
Desarrollo de Empresas de Economia
Social y Solidaria.

Se aprobo en Comité Académico, la aper-
tura de la Licenciatura en Sustentabilidad.

De la Division de Ciencia, Arte
y Tecnologia (DICAT)

La DICAT incluye cinco departamentos
académicos: Arquitectura, Diseno, Fi-
sica y Matematicas, Ingenieria y Cien-
cias Quimicas e Ingenierias, asi como
el Instituto de Investigacion Aplicada y
Tecnologia (INIAT), los cuales dan ser-
vicio a los alumnos a través de 15 pro-
gramas de licenciatura y ocho de pos-
grado, (siete maestrias y un doctorado),
ademds de servicios departamentales.
También forma parte de esta Division el
Departamento de Ciencia, Arte y Tec-
nologia (DCAT) de la IBERO Tijuana.

La DICAT trabaja continuamente para
establecer una sélida relacion con y en-
tre los departamentos que la forman,
buscar sinergias e impulsar proyectos
conjuntos e interdisciplinarios. Fomen-
ta el establecimiento de estrategias de
colaboracion entre los departamentos
y los programas y facilita la adecua-
da atencién y gestion de los diversos
asuntos académicos.

De la Division de Humanidades
y Comunicacion (DHYC)

La DHYC se ha caracterizado por in-
tegrar los proyectos, investigacion y
vida académica de sus departamentos
de manera equitativa fomentando la
equidad de género, la justicia, paz e
incidencia social.

Una muestra de ello es la segunda
edicion de Por un cambio de mundo
y el coloquio internacional En la encru-
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cijada del Norte y del Sur, en el que
se contd con la participacién del Dr.
Boaventura de Sousa Santos, asi como
de 15 académicos y actores sociales de
distintas latitudes y ecologias del saber,
sumando a las anteriores participacio-
nes de Leonardo Boff, John Maxwell
Coetzee y Mark Church al encuentro.

Se han difundido mas de 26 solicitudes
de becas de apoyo y programa de movi-
lidad de estudiantes a lo largo de los se-
mestres y convocatorias. Poniendo en
practica la integraciéon de 16 estudian-
tes del programa para Primavera 2017.
En el programa “Si quieres, jpuedes!”,
para fomentar Ia justicia social, se han
aumentado en un 7 %.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Es necesario seguir apoyando los pro-
cesos implementados por los depar-
tamentos para dar un seguimiento
puntual, cercano y efectivo a los estu-
diantes de posgrado, a fin de incremen-
tar la eficiencia terminal.

Es necesario, que desde las diversas
disciplinas que comprenden los pro-
gramas de los departamentos adscri-
tos a la DES, se explote la ubicacion
geoestratégica que representa la IBERO
Tijuana para crear espacios de reflexion
acerca de los retos que enfrenta la re-
lacién entre México y Estados Unidos.

Como permanentemente se busca in-
crementar nuestros estdndares de ca-
lidad, existen siempre dreas de opor-



tunidad. Una de importancia seria el
abordar el problema del bajo interés de
muchos de los alumnos por conocer
lo que acontece en el pais y el mundo
en términos no solo econémicos sino
sociales. Seria relevante generar una vi-
sion y un juicio mas objetivos y com-
pletos sobre la realidad de nuestro pais,
mds alla de la teoria del salon de clases,
por medio del fomento a la participa-
cion del estudiantado en proyectos con
compromiso social.

La IBERO tiene la responsabilidad de
ofrecer sus conocimientos a la pobla-
cion que no puede asistir a su campus,
por lo que debe fortalecerse el desarro-
llo de posgrados a distancia y en linea.
La IBERO Tijuana podria verse benefi-
ciada de este tipo de formacion.

Uno de los retos mds importantes del
proyecto de TSU y en el que, con apo-
yo de la DCA y la realizacién de otras
acciones, se estd trabajando, es lograr
que los egresados de TSU tengan un
mayor dominio del idioma inglés que
los lleve a ser mas competitivos en el
mercado laboral.
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Reconocimientos

Las direcciones y departamentos que
dependen de la Vicerrectoria Acadé-
mica, reportan en sus informes, di-
ferentes premios y reconocimientos
a lo largo de este periodo, tanto en
el ambito de publicaciones, como de
reconocimientos a trabajos de alum-
nos y académicos, nombramientos de
académicos en diferentes consejos y
organismos, entre otros, con lo que
son varios los espacios de relieve en
donde hay presencia de la IBERO.

>

DIVISION DE CIENCIA, ARTE
Y TECNOLOGIA (DICAT)

La DICAT incluye cinco departamen-
tos académicos: Arquitectura, Disefo,
Fisica y Matematicas, Ingenieria y Cien-
cias Quimicas e Ingenierias, asi como
el Instituto de Investigacion Aplicada y
Tecnologia (INIAT), los cuales dan ser-
vicio a los alumnos a través de |5 pro-
gramas de licenciatura y ocho de pos-
grado (siete maestrias y un doctorado),
ademas de servicios departamentales.
También forma parte de esta Division el
Departamento de Ciencia, Arte y Tec-
nologia (DCAT) de la IBERO Tijuana.

La DICAT trabaja continuamente para
establecer una sélida relacion con y en-
tre los departamentos que la forman,
buscar sinergias e impulsar proyectos
conjuntos e interdisciplinarios. Fomen-
ta el establecimiento de estrategias de
colaboracion entre los departamentos
y los programas y facilita la adecua-
da atencién y gestion de los diversos
asuntos académicos.

Aspectos mas relevantes

Departamento de Arquitectura: se for-
talecieron vinculos con la sociedad
organizada: con Sustentabilidad para
México, A. C. (presidencia de la aso-
ciacion 2016-2017), con Libre Acceso,
A. C. (consejeros en la mesa directiva),
con la LafargeHolcim Foundation for
Sustainable Construction (representan-
tes para América Latina de los Holcim
Awards) y con el International Living
Future Institute (parte del consejo di-
rectivo y a cargo de las versiones en
espanol de sus guias de certificacion
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como el Living Community Challenge).
El Departamento también participa en
la construccion de normas y leyes.

Departamento de Disefio: en Primave-
ra 2017, inici6 el nuevo plan de estu-
dios de la Maestria en Disefio Estraté-
gico e Innovacion, que en septiembre
de 2016 celebré su décimo aniversario.
Se firmaron los convenios de coopera-
cion para la transferencia y ejecucion
de esta maestria con la PUC-Ecuadory
con la UCA en Nicaragua. Seis acadé-
micos de Disefio obtendrdn su titulo
de doctor de la PUC-Rio durante este
periodo; cuando se realicen los exd-
menes, el Departamento habra pasado
de 14 % a 40 % de docentes con doc-
torado. Se tuvo la evaluacion de CIEES
para acreditar el programa del TSU en
Produccion Grafica.

Departamento de Fisica y Matematicas:
se remodelaron las instalaciones de los la-
boratorios de Fisica Basica y se habilit el
Laboratorio de Energia Térmica Solar. En
Otono 2016, se aplico un examen diag-
nostico para los estudiantes de primer
ingreso con beca «Si quieres, jpuedes!»,
cuyos resultados permitieron apoyar, me-
diante dos tipos de cursos propedéuticos,
a los estudiantes que no presentaron los
estandares establecidos por la Universi-
dad. Se entreg6 a COPLE la propuesta
de plan de estudios de la Licenciatura en
Actuaria, de proxima apertura. La matri-
cula de la Licenciatura en Ingenieria Fisica
ha mostrado un incremento sostenido v,
en Otofio 2016, mostré el nivel mas alto
desde su fundacién.



Departamento de Ingenierias: se obtu-
vieron los RVOE del programa de TSU
en Disefio Mecdnico y Manufactura y
de la Especialidad en Seguridad de la
Informacién; con ésta ultima, Ingenie-
rias se convertird en el primer depar-
tamento que ofrece programas en los
cinco niveles profesionales: de TSU a
doctorado. Se reacondicion6 el Labo-
ratorio de Investigacién Automotriz,
se actualizo el equipamiento del La-
boratorio de Turbomaquinaria, se es-
tableci6 el nuevo Laboratorio de Apli-
caciones Especificas Il y se desarrollé
un laboratorio virtual de Redes. El Dr.
Eduardo Herndandez (Electronica) ob-
tuvo recursos para el proyecto “Robots
moviles colaborativos para operaciones
de carga en ambientes industriales y de
servicio” y el Mtro. Jorge Martinez, en
colaboracién con académicos de Inge-
nieria Biomédica, Disefio Interactivo
y Disefno Industrial, obtuvo recursos
para la fase inicial de un proyecto para
establecer un Centro Interdisciplinario
de Disefio Biomédico.

Departamento de Ingenieria y Ciencias
Quimicas: se instauré un programa de
tutorias con una estrategia de selec-
cion de estudiantes para la prevencion
de indultos; de los alumnos en riesgo,
48 % mejord su rendimiento y 60 %
continuardn en acompanamiento por
un tutor. El Servicio Departamental de
Quimica disefi6 los cursos propedéuti-
cos en apoyo al programa SQP y los de
mejora del desempeio en el EXIL. Este
departamento ha participado en 13
proyectos de vinculacién con diversas
empresas y un proyecto Proinnova con
Polioles. Sus investigadores mantienen
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la alta productividad cientifica, con la
publicacién de 5 articulos en revistas
indizadas y 18 ponencias en congre-
sos. Ademads de la inauguracion oficial
del INIAT, hubo diversas actividades: la
primera convocatoria de este instituto
para proyectos de investigacion grupa-
les e interdisciplinares; la conformacién
de la primera etapa de la biblioteca de
ayudas técnicas; la continuacion de las
actividades de la catedra de investiga-
cion; el establecimiento de la IBERO
como Comité de Gestién de Compe-
tencias ante Conocer y, de manera pa-
ralela, la designacion del Instituto como
Entidad Certificadora y Evaluadora de
los estandares nacionales; el desarrollo
del primer estandar de competencias en
recomendacién de asistencia tecnolégi-
ca para personas con discapacidad.

Premios y reconocimientos

Los alumnos de Arquitectura fueron
premiados en 12 concursos, convoca-
dos por universidades, asociaciones
gremiales (Canacero), empresas (Lafar-
geHolcim y Pulso Inmobiliaria), organis-
mos civiles (Cruz Roja) y de gobierno
(CDMX). También resultaron ganado-
res en los concursos: “Por un cambio
de mundo”, “Iniciativas, propuestas y
proyectos de innovacion en el espacio
publico en la construccion del Derecho
a la Ciudad” y en el Premio a la Com-
posicién Arquitectonica Alberto J. Pani.

En el Departamento de Disefio, los
alumnos de Disefio Industrial Jorge
Rafael Porthoz, Moisés Guindilla y
Angélica Cortina obtuvieron el primer
lugar del Premio Disefio de Muebles;

Daniela Lerman y Macarena King re-
presentaron a la IBERO y a México en
la Dubai Design Week, con su pro-
puesta de muebles infantiles. Emilio
Aguado, de Disefio de Indumentaria y
Moda, obtuvo el segundo lugar en Mé-
xico Disenia by Elle. Alumnos de oc-
tavo semestre ganaron el primer lugar
del reality show radiofénico AmArte
MX, organizado MVS Radio.

Seguin el QS World University Rankings
by Subject 2016-Art & Design, la IBERO
es una de las 100 mejores universidades
del mundo para estudiar Disefo.

En el Departamento de Fisica y Mate-
maticas, el Dr. Guillermo Fernandez
Anaya fue reconocido en el desarro-
llo de investigacion balanceada y de
alta calidad; la Dra. Anabel Arrieta fue
nombrada Vicepresidenta de la Socie-
dad Mexicana de Fisica; el Mtro. Adol-
fo Finck fue nombrado Secretario de
Publicaciones del Centro del Consejo
Directivo de la Asociacion Nacional de
Energia Solar, y el Dr. Alfredo Sandoval
fue promovido a investigador nacional
nivel 2 en el SNI.

En el Departamento de Ingenierias, los
programas de Ingenieria Civil e Industrial
fueron reconocidos por quinta ocasion
con el nivel mas alto del Padron de Pro-
gramas de Licenciatura de Alto Rendi-
miento Académico EGEL 2015-2016;
ambos alcanzaron el nuevo nivel | Plus.

El programa de Ingenieria en Mecatro-
nica y Produccion, obtuvo el primer
lugar en el ranking de Las Mejores Uni-
versidades 2017 del diario Reforma.

Electronica también obtuvo el primer
lugar, lo cual ratifica la fortaleza de la
IBERO en el drea.

Los alumnos de Ingenieria en Mecatré-
nica y Produccién Carlos Lopez, Die-
go Garcia, Andrés Magafia y Alejan-
dro Zepeda ganaron el concurso Ford
Universities Mobility Challenge con su
propuesta de una aplicacién para me-
jorar la movilidad urbana en la Ciudad
de México.

Los estudiantes Jorge Guillén y Joa-
quin [Aiguez, de Ingenieria Mecdnica
y Eléctrica, y Jorge Ciprian y Alejandro
Cervantes, de Ingenieria en Mecatro-
nica y Produccion, finalizaron sub-
campeones en la edicion 2014-2016
del certamen internacional de disefio y
manufactura automotriz PACE Global
Collaborative Project.

En el Departamento de Ingenieria y
Ciencias Quimicas, el programa de In-
genieria de Alimentos pasé a nivel |
en el EGEL.

El Dr. Rubén Vdsquez Medrano recibié
el reconocimiento Brillante Trayectoria
en Investigacién por la Anfequiy el Dr.
Jorge Ibanez y la Dra. Ruth Pedroza
aparecen en el ranking de Cientificos
de México en Instituciones Mexicanas
de Educacion Superior, en los lugares
646y 705 de 2 mil 712 investigadores.

El INIAT obtuvo el patrocinio externo
para el desarrollo de los proyectos
de investigacion de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion del
Gobierno de la Ciudad de México vy el
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Conacyt. También recibié patrocinio
interno para los siguientes proyectos:
Conformacion de biblioteca de aplica-
ciones (apps) educativas para alum-
nos con discapacidad intelectual, Re-
formulacion y evaluacion de espuma
para asientos conformados, Diseno
y desarrollo de socket ajustable para
protesis transtibiales.

Otros aspectos relevantes

En Arquitectura, se publicaron cinco
libros: la obra de Vladimir Kaspé y la
de Vicente Alonso Ibarra, Introduc-
cion a la arquitectura del siglo XIX en
Meéxico, Objeto de reflexion. 60 arios
de Arquitectura y Concreto armado,
modernidad y arquitectura en México.
El sistema Hennebique 1901-1914.

Cuatro académicos del DA vy tres del
DDIS participan en dos de las tres cd-
tedras de investigacion: Dindmicas te-
rritoriales y bienestar y Discapacidad,
tecnologia e inclusion.

En el DDIS, en las celebraciones de la
Maestria en Diseno Estratégico e In-
novacion, se tuvo la presencia del D.
|. Carlos Torres, de Ideo, del Dr. Car-
lo Franzato, de Unisinos, y del Mtro.
Roberto Holguin, de Insitum. Conti-
nuda el intercambio de profesores con
el Chelsea College de la University of
the Arts London.

En el Departamento de Fisica y Mate-
maticas la produccion académica es de
primer nivel, con un promedio de 1.2
articulos en revistas Journal Citation Re-
ports al afio por académico y se publican
articulos de divulgacion de la ciencia.

Se han revisado a detalle los eximenes
departamentales, dando solidez a los
procesos de evaluacion del aprendizaje.

En Ingenierias, los programas de Bio-
médica y Mecadnica recibieron invita-
ciones a participar en proyectos de la
convocatoria Erasmus+ de la Union
Europea y se firmo un convenio con
la Universidad Landivar para la forma-
cion de académicos en la Maestria en
Ingenieria de Calidad.

Se publicaron dos nuevos libros: Go-
bierno de Tl en las Empresas Mexica-
nas y Prdcticas del ITSM en México y
Latinoamérica. Las areas de Tl y Sof-
tware destacaron en la organizacion
de 1| eventos académicos de alto per-
fil, incluidos dos congresos.

Alumnos de los Departamentos de In-
genierias y Fisica y Matemdticas han
participado, por dos afios consecutivos,
en estancias de verano en el CERN.

En Ingenieria y Ciencias Quimicas se
organizaron eventos con las socieda-
des de alumnos: el Dia Mundial de la
Alimentacion: fuentes de proteina ve-
getal para la alimentacion y el quinto
Congreso de Sustentabilidad IBERO.

Académicos de Ingenieria y Ciencias
Quimicas impartieron los cursos:
“Biorrefineria: uso integral de bioma-
sa lignocelulosica™ y “Desarrollo de
los procesos de una biorrefineria”, en
apoyo a la Red Temdtica de Bioenergia
y a la Red Mexicana de Bioenergia, e
“Introduccién a la biotecnologia” en
apoyo a la IBERO Puebla.
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En el INIAT se establecio la Comisién de
Propiedad Intelectual, para reglamentar
y establecer procedimientos para la
procuracion de propiedad intelectual de
la IBERO. Se logré la publicacién de los
acuerdos de confidencialidad oficiales.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

En Verano 2016, el Comité Académico
aprobd la creacion del nuevo posgrado
interdepartamental en Energia y Sus-
tentabilidad y se iniciaron los trabajos
para la elaboracion de los planes de
estudio correspondientes a cuatro es-
pecialidades y una maestria.

En el Departamento de Arquitectura
falta crear sinergia y continuidad entre
los dos programas del Departamento.
Falta fortalecer las lineas de investi-
gacién y alinear los proyectos de los
alumnos de la Maestria en Proyectos
para el Desarrollo Urbano.

En el Departamento de Disefio se ini-
ci6 el trabajo para el desarrollo de un
nuevo plan de estudios en el drea de
Diseno Gréfico, que responda a los
nuevos tiempos.

Estdn listos y Unicamente esperando
su publicacién el libro trilingiie Des-
orientacdo e colaboracdo no cotidia-
no digital (entre profesores del Depar-
tamento de Disefio de la PUC-Rio y
la IBERO) v el libro electréonico Ma-
nual de técnicas experimentales para
la creacion de telas de corto metraje.
Se busca incrementar la eficiencia ter-
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minal del programa de la Maestria en
Disefo Estratégico e Innovacion para
ingresar al PNPC (Industria).

En el Departamento de Fisica y Matema-
ticas se busca continuar con la remode-
lacion del resto de los laboratorios, el
de peliculas delgadas y el de nanoma-
teriales. La regularizacién en matemdti-
cas de los estudiantes que ingresan a la
Universidad sigue siendo un reto.

En el Departamento de Ingenierias
se ha dado continuidad a proyectos
como el Boot Camp de Innovacién y
el establecimiento de un programa de
ciencia de los datos que promueva la
capacitacién y la investigacion en esta
area. Se espera que este afio la CODAT
tenga mayor estabilidad para apoyar
proyectos vinculados, sobre todo, los
de orientacién social.

En Ingenieria y Ciencias Quimicas se
revisa la respuesta de los académicos
al nuevo formato de portafolio que
busca privilegiar la reflexién docente.
Se cuenta ya con un programa de tra-
bajo de la Comision de Seguridad del
DICQ, y hay que estudiar la logistica
para cubrir todos los aspectos deriva-
dos de las auditorias.

En el INIAT falta consolidar las activi-
dades del Comité de Propiedad Inte-
lectual, en particular en lo referente al
proceso de trasferencia de tecnologia.

<
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DEPARTAMENTO DE
ARQUITECTURA (DA)

Con matricula en aumento, en el DA
se han orientado la planeacién e in-
vestigacion hacia la sustentabilidad y
la accesibilidad como elementos de
responsabilidad social en la arquitec-
tura y urbanismo, al tiempo que se
han fortalecido vinculos con la socie-
dad organizada. Destacan las acciones
conjuntas con Sustentabilidad para
México, A. C., representados en su
presidencia (2016-2017), con la aso-
ciacion de personas con Discapacidad
Libre Acceso, A. C., representados
como consejeros en su mesa directi-
va, con la LafargeHolcim Foundation
for Sustainable Construction como re-
presentantes para Ameérica Latina de |a
quinta edicion de los Holcim Awards,
y con el International Living Future
Institute, representados en su Consejo
Directivo y a cargo de las versiones en
espanol de sus guias de certificacion
como el Living Community Challenge.

Se participa activamente en la construc-
cion de normas y leyes. Estan en curso
la Norma Mexicana de Escuelas Accesi-
bles y la Norma Mexicana de Escuelas
Sustentables, por invitacion del Inifed, y
la Norma Mexicana Industria de la cons-
truccion. Modelado de informacion.

Se ha trabajado en colaboracion con
otras instituciones de educacion supe-
rior, destacando su gestion y partici-
pacién en el proyecto y foro conjun-
to de las instituciones de educacion
superior de participacion en el “Foro
Académico para el Desarrollo de la
Zona Poniente”. A nivel internacional
con un intercambio de estancias aca-
démicas con el Ironbridge Internatio-
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nal Institute for Cultural Heritage de la
Universidad de Birmingham y con la
firma de un convenio de colaboracién
con la Universidad de Chiba en Japon.

En colaboracién con el SUJ, se reali-
z6 el Plan Maestro para el Campus de
Tijuana que incluyé un diagnostico,
disefio conceptual y estrategias para
un desarrollo sostenible.

Con un nuevo impulso y conviccion, se
ha trabajado de la mano de los segmen-
tos menos favorecidos de nuestra socie-
dad; destaca el proyecto colaborativo y
construccion de La Casa de la Partera en
Tenejapa, Chiapas, primera de una serie.

Impulsando la mejor calidad docente,
se han ofrecido sistemdticamente cur-
sos especializados de actualizacion a
sus maestros en temas como los siste-
mas LEED, Biomimicry, Bioclimatica y
construcciones tradicionales en cob y
pajareque, sin que falten los talleres de
actualizacion docente. Oferta comple-
mentada con los diplomados “Disefio
de comunidades y ciudades sustenta-
bles” y “Disefio y construccién sus-
tentable”, por medio de la DEC.

Premios y reconocimientos

Alumnos del DA han sido premiados en
[2 concursos, convocados por univer-
sidades, asociaciones gremiales (Cana-
cero), empresas (LafargeHolcim y Pulso
Inmobiliaria), organismos civiles (Cruz
Roja) y de gobierno (CDMX). Son de
mencionar que resultaron ganadores
del primer y segundo lugares en el
concurso “Por un cambio de mundo”,

una mencién especial para alumnos en
el concurso “Iniciativas, propuestas y
proyectos de innovacion en el espacio
publico en la construccién del Derecho
a la Ciudad en la categoria de accesibi-
lidad” y mencion honorifica en el Pre-
mio a la Composicién Arquitecténica
Alberto J. Pani.

Nuestros maestros han sido reconoci-
dos en su participacion en la Bienal de
Arquitectura de Venecia, y con el Wo-
men in Sustainability Leadership Award
de la revista Green Building & Design.

El reconocimiento del DA queda de
manifiesto en el aumento de partici-
paciones y ponencias de sus académi-
cos en mas de 30 foros especializados
y redes de conocimiento nacionales e
internacionales.

Otros aspectos relevantes

Para la difusion de la investigacion, se
publicaron cinco libros: dos sobre la
obra de Vladimir Kaspé y la de Vicente
Alonso Ibarra, Introduccion a la arqui-
tectura del siglo XIX en México, Obje-
to de reflexion. 60 arios de Arquitec-
tura y Concreto armado, modernidad
y arquitectura en México. El sistema
Hennebique 1901-1914, asi como nue-
ve articulos cientificos y capitulos en
libros de autoria compartida.

En impulso a la actualizacion de sa-
beres, se ofrecieron cinco conferencias
magistrales con expositores naciona-
les y cuatro internacionales.
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En materia cultural, en la galeria del DA
se presentaron siete exposiciones orga-
nizadas por académicos, quienes ade-
mads curaron exposiciones en el Museo
Tamayo, la Casa de la Ciudad en Oaxaca
y la Galeria Andrea Pozzo de la IBERO.

Respecto a la investigacion interdepar-
tamental, cuatro académicos del DA
participan en dos de las tres cdtedras
de investigacion: “Dinamicas territo-
riales y bienestar” y "Discapacidad,
tecnologia e inclusién”.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Aun falta crear suficiente sinergia y
continuidad entre los dos programas
del DA: la Licenciatura en Arquitectu-
ra 'y la Maestria en Proyectos para el
Desarrollo Urbano, para capitalizar a
nivel departamental los saberes e in-
vestigaciones provenientes de cada
area del conocimiento.

Falta fortalecer las lineas de investi-
gacién y alinear los proyectos de los
alumnos de la maestria a ellas, asi
como capitalizar la evolucién de dicho
posgrado en su acreditacién.

También falta aprovechar en su verda-
dero potencial y en forma sistematica
al Laboratorio de Bioclimatica y el Te-
cho Verde Productivo.




>

DEPARTAMENTO
DE DISENO (DDIS)

Con la entrada de 18 nuevos alumnos,
el semestre Primavera 2017 marcé el
inicio del nuevo plan de estudios de |a
Maestria en Disefio Estratégico e Inno-
vacioén, programa que en septiembre de
2016 celebrd su décimo aniversario.

Fue formado el Consejo Editorial y la co-
mision de publicaciones del DDIS. Entre
otros proyectos, se realizan las gestio-
nes correspondientes para publicar el
primer nimero de la primera publica-
cion periodica digital del Departamento.

El libro El vestido de novia en México: mds
alla del signo fue presentado en la IBERO,
la FIL de Guadalajara y la FIL del Palacio de
Mineria en la Ciudad de México.

En septiembre, se tuvo una reuniéon de
trabajo que reunio a los coordinadores
de las Maestrias en Disefio Estratégico e
Innovacién de la IBERO Puebla, la IBERO
Ciudad de México, la Universidad Rafael
Landivar (virtual) y el programa hermano
de la Maestria en Disefio Estratégico de
Unisinos en Porto Alegre, Brasil.

Se firmaron los convenios especificos de
cooperacion académica, para la trans-
ferencia y ejecucion de la Maestria en
Disefio Estratégico e Innovacion con la
PUC-Ecuador y con la UCA-Nicaragua.

En octubre, desde la Coordinacién de Di-
sefio Textil, fueron realizados diferentes
eventos tales como: el seminario Patrimo-
nio y disefio ético y el coloquio Bordado,
costura y textiles organizado en conjunto
con el Departamento de Historia.
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El tercer coloquio Moda, arte y diserio
fue organizado en noviembre por la
Coordinacién de Disefio de Indumen-
taria y Moda y la FAD de la UNAM.

Se finalizaron los acuerdos necesarios
para posibilitar a los(as) alumnos(as) la
doble titulacion con la Universidad de
Griffith, Australia, en la Licenciatura en
Diseno Interactivo.

El Mtro. Edward Bermudez asistio a la
cuarta Reunion de Escuelas de Disefio
AUSJAL (Cali, Colombia), la cual tuvo
entre sus objetivos proponer la confor-
macioén de la Red de Disefio Social.

La Coordinacion de Vinculacion ha
aumentado el nimero y calidad de
proyectos realizados semestralmente,
mejorando el seguimiento al cliente y
estandarizando toda la gestion.

A través del programa interinstitucional
con la PUC-Rio, el Mtro. Edward Ber-
mudez, la Mtra. Nora Karina Aguilar
Rendon, el Mtro. Fernando Bermudez,
el Mtro. Ariel Méndez Brindis, la Mtra.
Maria del Mar Sanz y la Mtra. Georgina
Duran obtendrdn su titulo de doctora-
do durante este periodo.

Se recibio a los pares evaluadores de
CIEES para acreditar el programa del
TSU en Produccion Gréfica; se espera
la respuesta positiva para abril de este
afo. La Licenciatura en Disefio de Indu-
mentaria y Moda comenz6 los trabajos
para su acreditacion.

Premios y reconocimientos

Con el desarrollo de mobiliario inno-
vador y funcional, los alumnos de la
Licenciatura en Disefio Industrial Jorge
Rafael Porthoz, Moisés Guindilla'y An-
gélica Cortina obtuvieron el primer lu-
gar del Premio al Disefio de Muebles, el
cual es un reconocimiento que otorgan
especialistas en el sector a estudiantes
de Diseno Industrial, Disefio de Inte-
riores o Arquitectura. El segundo lugar
fue otorgado a Valeria Gardufo y Mariel
Tapia con el proyecto “Malka”.

Daniela Lerman y Macarena King repre-
sentaron a la IBERO y a México en la
Dubai Design Week a finales de octubre
de 2016, con su propuesta de disefio
de muebles infantiles. Como parte del
premio, los organizadores del evento in-
vitaron también al Mtro. Armando Mer-
cado, Coordinador de la Licenciatura en
Disefo Industrial, quién asisti6 al evento
que cuenta con la participacion de uni-
versidades de disefio de todo el mundo.

Emilio Aguado, alumno de Disefio de In-
dumentaria y Moda, fue reconocido con
el segundo lugar del concurso México
Disefia convocado por la revista Elle.

Alumnos de Disefio Grafico obtuvieron
el segundo vy tercer lugar del concurso
#AdobeChallengeMexico.

Ménica Pino, estudiante de Disefio
Textil, gano el concurso de la marca
inglesa Thomas Pink al crear una pren-
da capaz de solidarizarse con aquellas
mujeres que han sido afectadas por el
cancer de mama.
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Andrea Herndndez Balmori gano el
Concurso de Joyeria Conceptual orga-
nizado por el Museo Franz Mayer en co-
laboracion con la Embajada de los Pai-
ses Bajos en México y KLM, en torno al
artista y disefiador holandés Gijs Bakker.

Alumnos de octavo semestre de las li-
cenciaturas en Disefio Grafico, Interac-
tivo, Textil e Industrial, participaron y
ganaron el primer lugar del reality show
radiofonico AmArte MX, organizado
por la cadena MVS Radio.

Federico Soto, egresado de Disefio In-
dustrial, gané el primer lugar de los
AHEC Design Awards con su proyecto
de banca Swell.

Melissa Gonzdlez Luna, de Disefio Inte-
ractivo, fue ganadora de la subcatego-
ria de animacion en el concurso Disefia
México, celebrado en septiembre. En el
mismo concurso, obtuvieron mencio-
nes especiales las alumnas Ana Sordo,
de la Maestria en Disefio Estratégico e
Innovacion, asi como Brenda Caballe-
ro, Marinieves Tejada y Dani Martinez,
de Disefio de Indumentaria y Moda.

Las sociedades de alumnos de Disefio
participaron con una muestra de sus
trabajos en el Abierto Mexicano de Di-
sefio en el Museo Franz Mayer del 27
al 30 de 2016.

En 2016, la Universidad Iberoamericana
esta listada como una de las 100 mejo-
res del mundo para estudiar Disefo se-
gun el 95 World University Rankings by
Subject 2016-Art & Design. En Latinoa-
meérica, la IBERO ocupa el noveno lugar.
Otros aspectos relevantes



La Dra. Patricia Espinosa, la Mtra. Geor-
gina Durdn y el Mtro. Victor Reynoso
contindan con la investigacion para el
proyecto “Disefio de espacios, juegos y
juguetes para personas con discapaci-
dad” dentro de la cdtedra “Discapaci-
dad, tecnologia e inclusion”. Académi-
cos del Departamento participaron en
el Seminario de Discapacidad, Tecnolo-
gia e Inclusion del INIAT, asi como en el
seminario de la citedra.

La Dra. Luz Rangel colabora con el
DEARTE en el proyecto de investigacion
"Los impresos de los siglos XVII al XIX
en la cultura visual mexicana moderna
y contempordnea: nuevas visiones y
aproximaciones cientificas”.

En este periodo se distinguen las pre-
sentaciones hechas por Massimiliano
Dati, del Instituto Superior de Industrias
Artisticas de Roma, las conferencias de
Fabio Ares y Claudia Candano. Las mul-
tiples conferencias y talleres preparados
por las sociedades de alumnos de las
diferentes licenciaturas, asi como la rea-
lizada por la sociedad de egresados de
Disefio Grafico (Design Dream Now).
También se destacan las conferencias
y talleres producto de las celebraciones
de la Maestria en Disefio Estratégico e
Innovacién, en las cuales se contd con
la presencia del D. I. Carlos Torres de
Ideo, el Dr. Carlo Franzato de Unisinos
y el Mtro. Roberto Holguin de Insitum.
Ademads, en este periodo se realizé el
ya tradicional Bazar IBERO vy diversas
pasarelas en colaboracion con diferen-
tes empresas del mundo de la moda.
Las alumnas de Indumentaria y Moda
recaudaron fondos para el proyecto
“Prendas en el camino”.
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Se continda el intercambio de profeso-
res con el Chelsea College de la Univer-
sity of the Arts London.

La Coordinacion de Disefio Textil par-
ticipd activamente en la Semana de
Género, Arte y Diversidad del PAG, en
tanto que la Coordinacion de la Licen-
ciatura en Disefio de Indumentaria y
Moda realiza en este periodo la repen-
tina “Moda, género y sexualidad”, pro-
yecto vinculado con H&M Conscious.

Las maestras Georgina Durdn y Mariam
Bujalil asistieron a la 722. Reunién Anual
de la NASAD en Baltimore, Maryland.

Académicos de tiempo y PSPID del
Departamento de Disefio asistieron en
octubre pasado al taller "Disefio de fu-
turos"”, impartido por Jorge Camacho.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se comenzaron los trabajos para el de-
sarrollo de un nuevo plan de estudios
que responda a los nuevos enfoques
pedagogicos y atienda de mejor manera
las necesidades de comunicacién visual
que demanda la sociedad actual.

Esperando su turno para ser publicados,
se encuentran el libro trilingtie Desorien-
tacdo e colaboracdo no cotidiano digi-
tal, al que contribuyen tanto docentes
del Departamento de Disefio de la PUC-
Rioy la IBERO, y el libro electrénico Ma-
nual de técnicas experimentales para la
creacion de telas de corto metraje de la
Mtra. Guadalupe de Aglero.

Las coordinaciones y el DDIS han reali-
zado mudltiples esfuerzos para mante-
ner a sus poblaciones informadas sobre
su quehacer y acontecer, pero aun hay
areas de oportunidad que abordar a este
respecto. También se reconoce que adn
se puede mejorar en el exterior de la
Universidad la comunicaciéon y promo-
cién de los éxitos y programas del DDIS.

Es necesario aumentar la eficiencia ter-
minal del programa de la Maestria en
Diseno Estratégico e Innovacién e im-
plementar las medidas necesarias para
ingresar al PNPC (Industria).
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} DEPARTAMENTO DE FISICA

Y MATEMATICAS (DFM)

Se remodelaron las instalaciones de
los laboratorios de Fisica Bésica, para
dar mejor servicio a los estudiantes y
mejorar sustancialmente el lugar de
trabajo de los almacenistas. Se renova-
ron computadoras y se establecié un
sistema computarizado de préstamo de
material de laboratorio.

Se habilité una parte de la azotea del
edificio G para ubicar el Laboratorio de
Energia Térmica Solar, donde se realiza-
réd el disefio, construccion y operacién
de sistemas solares que optimicen el
recurso energeético.

En Otoio 2016, se aplico por primera
vez un examen diagnéstico a los estu-
diantes de primer ingreso con beca “Si
quieres, jpuedes!” Los resultados per-
mitieron apoyar, mediante dos tipos de
cursos propedéuticos, a aquellos estu-
diantes que no presentaron los estdn-
dares establecidos por la Universidad.

Se entreg6 a COPLE la propuesta de plan
de estudios de la Licenciatura en Actua-
ria, de proxima apertura, y se contrata-
ron dos ATC para apoyar a esta carrera.

A partir de Otofio 2016, el apoyo ge-
neral de los ATC, a través de la figura
de responsables de materia, estd per-
mitiendo un mejor monitoreo de los
procesos docentes, lo cual permite un
mejor servicio departamental.

Se esta trabajando de cerca con el De-
partamento de Ingenierias en la incor-
poracion de los atributos de la acredi-
tadora Cacei en las GEM.

Se estdn revisando la misién, visién,
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lineas estratégicas e indicadores de
gestion del DFM.

Se estd colaborando en la propuesta
del programa de Especialidad-Maestria
en Energia y Sustentabilidad.

En Otono 2016, se realizd el sexto Foro
de Ensefianza de las Matematicas, con
presencia de las instituciones del SUJ.

En Verano 2016, se clausuro exitosa-
mente el ciclo “Vive con las matemati-
cas 2016” en convenio con la Bibliote-
ca José Vasconcelos.

La matricula de la Licenciatura en Inge-
nieria Fisica ha mostrado un incremen-
to sostenido y, en Otofio 2016, mostrd
el nivel mas alto desde su fundacion.

Se realizaron actividades de divulga-
cion de la ciencia y clases formales
en comunidades indigenas e institu-
ciones interculturales de educacién
superior como el Instituto Superior
Intercultural Ayuuk vy el Instituto Su-
perior Intercultural Néfho.

La labor de divulgacién del Centro As-
tronémico Clavius, con mds de 30 con-
ferencias y sesiones de observacion as-
tronomica durante el periodo, impacto
a mas de mil 200 participantes.

Premios y reconocimientos

Los(as) académicos(as) del DFM reci-
bieron los siguientes: el Dr. Guillermo
Ferndndez Anaya fue reconocido por
su destacada labor en el desarrollo

de investigacion balanceada y de alta
calidad en la IBERO en 2016; la Dra.
Anabel Arrieta Ostos fue nombrada Vi-
cepresidenta de la Sociedad Mexicana
de Fisica para el periodo 2017-2018;
el Mtro. Adolfo Finck Pastrana recibio
el nombramiento como Secretario de
Publicaciones dentro del Consejo Di-
rectivo de la Asociacién Nacional de
Energia Solar, y el Dr. Alfredo Sandoval
Villalbazo fue promovido a investiga-
dor nacional nivel 2 en el SNI.

Por su parte, varios(as) exalumnos(as)
ingresaron a importantes universidades
europeas y estadounidenses, para rea-
lizar sus estudios de maestria o docto-
rado. Uno mas fue nombrado por la re-
vista Forbes México, en dos ocasiones
(agosto de 2016 y febrero de 2017),
como un emprendedor social respon-
sable del medio ambiente.

Por su parte, estudiantes del DFM parti-
ciparon en veranos de investigacion en
LHC (Suiza), Pennsylvania State Univer-
sity (EEUU) e IMDEA (Madrid, Espafia).

Otros aspectos relevantes

Se publican articulos de divulgacién
de la ciencia que han sido difundidos
nacionalmente. Ademas, la produc-
cion académica es de primer nivel,
con un promedio de 1.2 articulos en
revistas del Journal Citation Reports al
afio por académico.

Se publicaron en la revista Didac arti-
culos frutos del trabajo del seminario
de ensefianza de las matemdticas y se
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presento el tercer nimero de la revista
El Gato en la Caja, para divulgar aspec-
tos de la ciencia y su relacion con las
problematicas actuales.

Cuatro estudiantes realizaron una es-
tancia de colaboracion en el CERN. El
convenio con el INAOE se encuentra
en vias de renovacion, con una movili-
dad de mas cinco estudiantes de Inge-
nieria Fisica al afio.

Se han revisado a detalle los examenes
departamentales de diferentes mate-
rias, lo que da solidez a los procesos
de evaluacion del aprendizaje.

Alumnos de Ingenieria Fisica han apo-
yado a los nuevos estudiantes que lo
requieran, en asesorias semanales.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se estd trabajando colegiadamente en
establecer una estrategia de procura-
cion de fondos, tal vez a través de con-
sultorias y cursos o talleres. El Diploma-
do de Ensefianza de las Matemdticas
serd sin duda una gran oportunidad.

Se pretende continuar con la remodela-
cion del resto de los laboratorios, parti-
cularmente el de peliculas delgadas y el
de nanomateriales.

La regularizacion en matemadticas de los
estudiantes que ingresan a la Universi-
dad sigue siendo un reto.




} DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

Y CIENCIAS QUIMICAS (DICQ)

Las actividades del DICQ se centraron
en la apropiacién, por parte de los ATC,
de la planeacién estratégica. Se puso
énfasis en el desarrollo de los planes
de trabajo por cada coordinacién y sus
actividades. Actualmente se estd traba-
jando en la consolidacién de equipos
efectivos de trabajo para operar la pla-
neacion estratégica. Producto de la ella,
se instaurd un programa de tutorias con
una estrategia de seleccion de estudian-
tes para la prevencion de indultos, que
hace un seguimiento puntual y que en
Otono 2016 atendi6 a 27 alumnos(as)
en riesgo, de los cuales 48 % mejoro
su rendimiento y 60 % continuaran en
acompafiamiento por un tutor.

Los programas que elevaron su matricu-
la fueron: Ingenieria Quimica, en alre-
dedor de 10 %, y la la Maestria en Cien-
cias en Ingenieria Quimica, en 10%. Los
demds programas del DICQ permane-
cieron practicamente sin cambio.

El Servicio Departamental de Quimica
diseno los cursos propedéuticos en
apoyo al programa SQP y los de mejora
del desempefio en el EXIL.

En infraestructura, se reconfigur6 un La-
boratorio de Andlisis Instrumental, que
concentra los equipos analiticos, y se
amplio el Laboratorio de Bioingenieria.

La comision de seguridad de los labora-
torios ha realizado al menos una audi-
toria por semestre en todos los cursos
experimentales y en los laboratorios de
investigacién, lo que ha contribuido a
una mejor cultura de seguridad.
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Con apoyo del PMA y el Centro Mexi-
cano de Quimica Verde y Microescala
(CMQVM) del DICQ, se ha propuesto
un proyecto para la ambientalizacion
curricular de las licenciaturas y una
primera fase se encuentra en marcha.
Estas acciones son muestra del com-
promiso con la sustentabilidad.

En el drea de vinculacion, el DICQ ha
sido de los mas activos con 13 proyec-
tos con diversas empresas de alimentos
y un proyecto Proinnova con Polioles.

Se mantiene la alta productividad cien-
tifica del DICQ, a través del esfuerzo
de sus investigadores, que en el perio-
do publicaron 15 articulos en revistas
indizadas y presentaron 18 ponencias
en congresos.

El portal de divulgacién de la ciencia de
los alimentos Hablemos Claro, creado
en el programa de Ingenieria de Ali-
mentos, continda incrementando su
presencia en América Latina.

Premios y reconocimientos

El programa de Ingenieria de Alimen-
tos paso al nivel | en el EGEL del Ce-
neval y el programa de Ingenieria Qui-
mica estd en nivel 2.

Los posgrados permanecen en el PNPC y
se encuentran en proceso de renovacion.

El Dr. Rubén Vasquez Medrano reci-
bi6 el Reconocimiento por Brillante
Trayectoria en Investigacion, otorgado
por la Anfequi.

El Dr. Jorge Ibafiez y la Dra. Ruth Pe-
droza aparecen en el ranking de cien-
tificos de México en instituciones
mexicanas de educacion superior, en
los lugares 646 y 705 de 2 mil 712 in-
vestigadores, de acuerdo con sus citas
en Google Scholar.

Otros aspectos relevantes

Se organizaron eventos exitosos con
las sociedades de alumnos: el Dia
Mundial de la Alimentacion: fuentes de
proteina vegetal para la alimentacion'y
el quinto CIS IBERO.

Académicos del DICQ impartieron los
cursos Biorrefineria: uso integral de
biomasa lignoceluldsica y Desarrollo
de los procesos de una biorrefineria,
ambos en apoyo a la Red Temdtica de
Bioenergia y a la Red Mexicana de Bioe-
nergia, e Introduccién a la biotecnolo-
gia, en apoyo a la IBERO Puebla. EI CM-
QVM imparti6 el Taller de Laboratorio
de Quimica para Bachillerato en apoyo
a la SEP-Puebla y el Taller Teorico-Prac-
tico de Quimica en Microescala, en
apoyo a la Universidad de El Salvador.

Otros eventos académicos fueron:
Curso de Corrosion, en apoyo a la
PUC-Ecuador y el cuarto Foro de las
Ciencias Experimentales para Estu-
diantes con Discapacidad Visual, en
la IBERO Ciudad de México.
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se ha continuado el trabajo en aca-
demias, pero aun se requiere del se-
guimiento puntual de los hallazgos y
recomendaciones para articular las asig-
naturas en cada linea de estudio cubier-
ta por las academias.

Se estd estudiando la respuesta de los
académicos al nuevo formato de porta-
folio, que busca privilegiar |a reflexion
docente y que sea un instrumento de
mejora continua.

Se requiere plantear una estrategia
para mejorar la comunicacion con los
PSPID y favorecer su sentido de perte-
nencia al DICQ.

Se cuenta ya con un programa de tra-
bajo de la Comision de Seguridad del
DICQ, sin embargo, se debe estudiar la
logistica adecuada para cubrir todos los
aspectos derivados de las auditorias.

Aunque el DICQ ha sido activo en la
vinculacion, se requiere iniciar activi-
dades de certificacién de metodolo-
gias analiticas, para lograr incrementar
las acciones dado el alto potencial con
el que se cuenta.

Se necesita continuar con la renovacion
de equipos analiticos instrumentales que
tienen mas de 20 afos de antigiiedad.




} DEPARTAMENTO

DE INGENIERIAS (DI)

Tras superar retrasos relevantes en su
tramitacion, se obtuvieron los RVOE
del programa de TSU en Disefio Meca-
nico y Manufactura y de la Especialidad
en Seguridad de la Informacion, con lo
que ambos programas abriran en Oto-
fio 2017. Con la nueva especialidad, el
DI se convertird en el primer y Gnico
departamento que ofrece programas en
los cinco niveles profesionales que hay
en México, de TSU a doctorado. Por su
parte, se graduaron siete alumnos del
TSU en Software, lo que los convier-
te en los primeros técnicos superiores
egresados en la historia de las ingenie-
rias de la Universidad.

Con la admisién del CACEI al Acuerdo
de Washington en el verano de 2016
y la consecuente internacionalizacion
de las acreditaciones de programas de
ingenieria que ofrece este ente acredi-
tador bajo un esquema alineado con
ABET, el trabajo que se venia realizando
para que los programas contaran con
acreditaciones nacionales e internacio-
nales, se consolidé en una misma via.
Con base en esto, se acelerd el proceso
para establecer mecanismos de valora-
cién y mejora continua de la docencia
con mecanismos Y entregables concre-
tos que permitan afrontar exitosamente
las primeras acreditaciones bajo el nue-
vo esquema del Cacei en 2018.

En infraestructura, destaca el reacon-
dicionamiento del Laboratorio de In-
vestigacion Automotriz de Ingenieria
Mecdnica. Con equipamiento propio,
adecuado para las necesidades del
programa, proveera un servicio mds
enfocado para la practica docente, de
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investigacion e incluso de vinculacién
en diversos temas relacionados con ve-
hiculos automotores. También durante
este periodo se actualizo el equipa-
miento del Laboratorio de Turboma-
quinaria (Mecdnica), se estableci6 el
nuevo Laboratorio de Aplicaciones Es-
pecificas Il (Electrénica) y se desarrolld
un Laboratorio Virtual de Redes para el
programa de TSU en Software.

En investigacion, destacan los nue-
vos proyectos que obtuvieron finan-
ciamiento. El Dr. Eduardo Hernandez
(Electronica) participé en la convoca-
toria especial para propuestas de inves-
tigacion interdisciplinar en el marco del
75° aniversario de la IBERO, obtenien-
do recursos para el proyecto “Robots
moviles colaborativos para operaciones
de carga en ambientes industriales y de
servicio”. Por su parte, el Mtro. Jorge
Martinez, en colaboracién con acadé-
micos de Ingenieria Biomédica, Disefio
Interactivo y Disefio Industrial, presen-
t6 una propuesta dentro de la prime-
ra Convocatoria para la Formacién de
Grupos y el Financiamiento de Proyec-
tos de Investigacion Cientifica Aplicada
del nuevo INIAT, con lo que se obtuvie-
ron los recursos para la fase inicial de
un proyecto para establecer un Centro
Interdisciplinario de Disefio Biomédico.

Premios y reconocimientos

Los programas de Ingenieria Civil e In-
genieria Industrial fueron reconocidos,
por quinta ocasion, con el nivel mds
alto dentro del Padron de Programas
de Licenciatura de Alto Rendimiento
Académico-EGEL 2015-2016. Ambos

programas alcanzaron el nuevo nivel |
Plus que, en adicién a requerir que 80
% o mas de sus egresados obtengan
algiin testimonio de desempefio satis-
factorio o sobresaliente, considera que
50 % o mds obtengan un desempefio
sobresaliente. A escala nacional, Uni-
camente 66 (5.43 %) de los mil 216
programas que solicitaron su incorpo-
racion al padrén lograron este nivel de
desempefio y fueron los Unicos pro-
gramas de la IBERO en lograrlo. Por su
parte, Ingenieria Mecanica y Eléctrica
renovo también su pertenencia al pa-
dron en el nivel 2.

El programa de Ingenieria en Mecatro-
nica y Produccién obtuvo el primer lu-
gar en el ranking Las Mejores Univer-
sidades 2017 del diario Reforma, en el
que mas de mil empleadores califica-
ron 16 carreras dentro de 50 institu-
ciones del Valle de México. Aun cuan-
do ya no se cuenta con un programa
activo con el nombre de Ingenieria
Electronica, la IBERO también obtuvo
el primer lugar en esta drea, lo cual
ratifica la fortaleza de la Universidad
en la misma y en la que se engloban
los cinco programas que ha albergado
de 2004 a la fecha. Por su parte, Inge-
nieria Industrial se colocé en la cuarta
posicion dentro de su ambito.

Los alumnos de Ingenieria en Meca-
tronica y Produccion Carlos Lépez,
Diego Garcia, Andrés Magana y Alejan-
dro Zepeda ganaron el concurso Ford
Universities Mobility Challenge con su
propuesta de una aplicaciéon para mejo-
rar la movilidad urbana en la Ciudad de
México, por medio del incremento de
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las opciones para estacionarse en una
zona determinada, haciendo uso de la
capacidad ya instalada en este rubro.

Los estudiantes Jorge Guillén y Joaquin
ifiiguez, de Ingenieria Mecanica y Eléc-
trica, y Jorge Ciprian y Alejandro Cer-
vantes, de Ingenieria en Mecatrénica y
Produccién, finalizaron subcampeones
en la edicion 2014-2016 del certamen
internacional de disefio y manufactura
automotriz PACE Global Collaborative
Project que auspicia General Motors.
Como parte de un equipo conforma-
do también por estudiantes del Tec de
Monterrey y otras universidades de Es-
tados Unidos, Brasil y Puerto Rico, ob-
tuvieron el segundo lugar general con
su prototipo REVO (vehiculo reconfi-
gurable para ciudades congestionadas).

Otros aspectos relevantes

Los programas de Biomédica y Mecid-
nica recibieron invitaciones a participar
en proyectos de la convocatoria Eras-
mus+ de la Unién Europea, uno para
la armonizacion de programas de inge-
nieria biomédica entre paises europeos
y latinoamericanos y otro para el de-
sarrollo de centros de competencia en
ingenieria automotriz.

Se firmé un convenio de colaboracion
con la Universidad Rafael Landivar para
la formacion de académicos de dicha
institucion en la Maestria en Ingenieria
de Calidad, como un primer paso para la
transferencia de este programa de pos-
grado a dicha universidad guatemalteca.



La Coordinacion del Posgrado en Cien-
cias de la Ingenieria pas6 por primera
vez a Ingenierias dentro del esquema
rotativo establecido para este pos-
grado interdepartamental, con el Dr.
Eduardo Gamaliel Herndandez como
nuevo coordinador.

En adicion a la publicacion de articu-
los en revistas indexadas, particular-
mente en las dreas de mecatronica e
ingenieria de calidad, se publicaron los
nuevos libros Gobierno de Tl en las
empresas mexicanas del Mtro. Jorge
Garibay y Practicas del ITSM en Mé-
xico y Latinoamérica de la Dra. Teresa
Lucio. En la 382 Feria Internacional del
Libro del Palacio de Mineria se hicie-
ron tres presentaciones de obras de
académicos de Ingenierias.

En colaboracién con Ingenieria Fisica,
alumnos de los programas del DI han
podido participar en estancias de vera-
no en el CERN por dos afios consecuti-
vos, destacando por las contribuciones
que han realizado en temas como mine-
ria de datos y dejando una muy buena
imagen con los responsables del centro.

Las dreas de Tl y Software, a cargo del
Mtro. Pedro Solares, destacaron en la or-
ganizacion de | | eventos académicos de
alto perfil, incluyendo dos congresos con
caracter nacional y uno internacional.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

En el periodo Verano 2016 se obtuvo
la aprobacién del Comité Académico
para la creacion del nuevo posgrado in-
terdepartamental en Energia y Susten-
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tabilidad y, en Otofio, se iniciaron los
trabajos formales para la elaboracion de
los planes de estudio correspondientes
a cuatro especialidades y una maes-
tria. Sin embargo, este proceso ha sido
lento. El trabajo conjunto de cuatro
diferentes departamentos de la DICAT
presenta retos importantes que ha sido
necesario ir solventando, aunque a su
vez establece un precedente relevante
de colaboracién interdisciplinar.

El tema de vinculacién continda pre-
sentando algunos retos. Se ha dado
continuidad con mejoras incrementa-
les a proyectos como el Boot Camp de
Innovacién que celebrd ya su cuarta
edicion. Asimismo, se ha perseverado
en esfuerzos como el establecimien-
to de un programa de ciencia de los
datos que promueva la capacitacion
y la investigacion en esta area con
gran potencial, trabajando con IBM
tras un intento que no fructificé con
Microsoft. Sin embargo, los cambios
frecuentes en la titularidad de la Co-
DAT —que han sido necesarios en los
tltimos afos— han mermado la con-
tinuidad de sus lineas de trabajo. Se
espera que este afno se tenga ya la es-
tabilidad requerida, ademds de poner
mayor énfasis en proyectos de orienta-
cion social, en linea con los objetivos
institucionales en el tema.

} INSTITUTO DE INVESTIGACION

APLICADA Y TECNOLOGIA (INIAT)

Ademds de la inauguracion oficial del
INIAT, hubo siete actividades que so-
bresalieron:

Definicion de las dreas de trabajo
que integrardn al INIAT: En el gru-
po de Otras Tecnologias quedaron
incluidas: Energias Renovables, Co-
munidades Sustentables, Materiales
y Sistemas y Dispositivos para la Sa-
lud. En el Grupo de Discapacidad se
incluyeron: Ayudas Técnicas, Ortesis
y Protesis, Software para Discapaci-
dad y Robética para Discapacidad.

Promocion de la primera convoca-
toria del INIAT para proyectos de
investigacion grupales e interdisci-
plinares: Los proyectos ganadores
formardn la base para el desarrollo
de las dreas de investigacion que
conforman a los grupos de investi-
gacion del INIAT.

Conformacién de la primera etapa
de la biblioteca de ayudas técni-
cas: La biblioteca incluye todas las
ayudas técnicas identificadas por la
OMS como productos prioritarios, y
serd la base de los cursos de capaci-
tacion sobre asistencia tecnolégica
dirigidos a maestros de primaria. De
igual forma, servird como material
didactico para los curos de capaci-
tacién con fines de certificacion y
para la aplicacion misma del estdn-
dar de recomendacién de tecnologia
para discapacidad (Conocer).

Continuacién de las actividades de
la Catedra de Investigacién sobre
Discapacidad, Tecnologia e Inclu-
sion: Dentro de las actividades de
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la catedra, se llevd a cabo el primer
Seminario Internacional sobre Disca-
pacidad, Tecnologia e Inclusion. Este
seminario conto con la participacion
de expertos de Colombia, Ecuadory
Perd, asi como la de investigadores
de la IBERO, UAM y UNAM. Asi-
mismo, se desarroll6 la pagina web
del INIAT que cuenta con una sec-
cién exclusiva de la catedra.

Establecimiento del INIAT y la IBERO
como Comité de Gestion de Compe-
tencias ante Conocery, de manera pa-
ralela, la designacién del INIAT como
entidad certificadora y evaluadora de
todos los estdndares nacionales.

Desarrollo del primer estdndar de
competencias en recomendacién de
asistencia tecnolégica para personas
con discapacidad, el cual tendra va-
lidez nacional y serd utilizado para
evaluar a los candidatos interesados
en la certificacion.

Continuacion de la provision de ser-
vicios de recomendacion de ayudas
técnicas a la comunidad. Ademas,
se inici6 el programa de atencion a
personas con amputaciones. Este
programa contempla la participacién
de la Fundacién Brimex del Hospital
ABC y de la Fundacion Ampuvalia.

Premios y reconocimientos

Para coadyuvar al desarrollo de los pro-
yectos de investigacién, se obtuvo pa-
trocinio externo de diferentes fuentes,
entre las que se encuentran la Seciti del
Gobierno de la Ciudad de México, con
un proyecto a desarrollarse en los proxi-



mos dos anos entre el INIAT, el INRy el
[IMAS de la UNAM, para el desarrollo
de la segunda generacién de mano ro-
botica para pacientes amputados, y el
Conacyt, para el desarrollo de un escri-
torio interactivo para nifios en escuela
primaria.

También se recibid patrocinio interno
para los siguientes proyectos:

Conformacion de biblioteca de apli-
caciones (apps) educativas para
alumnos con discapacidad intelec-
tual (responsable técnica: Mtra. Ma-
ria Padilla Longoria). Este proyecto
busca establecer una rdbrica para
evaluar apps educativas para nifios
con discapacidades y fomentar el
establecimiento de una bibliote-
ca de apps como recurso para los
maestros de educacion primaria.

Reformulaciéon y evaluacion de es-
puma para asientos conformados
(responsable técnico: Mtro. Abel
Arredondo Zamudio). Este proyecto
tiene como objetivo el desarrollo de
una segunda generacién de espuma
Citer, la cual se utilizara para la fa-
bricacion de asientos conformados.

Disefo y desarrollo de socket ajus-
table para prétesis transtibiales
(responsable técnico: Mtro. Carlos
Galvdan-Duque Gastélum). Este pro-
yecto tiene como objetivo el desa-
rrollo de un socket que pueda ser
ajustado a voluntad del propio pa-
ciente para acomodar los cambios
de volumen que experimenta su
mufén durante el dia.
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Se establecié la Comision de Propiedad
Intelectual, la cual tiene como objetivos
reglamentar y establecer procedimien-
tos para la procuracién de propiedad
intelectual de la IBERO.

Se logro la publicacion de los acuerdos
de confidencialidad oficiales, tanto para
proporcionar a terceros informacion
confidencial perteneciente a la IBERO,
como para recibir de terceros informa-
cion confidencial. Estos acuerdos se
usaran tanto en las comisiones de ad-
mision de posgrado como para el desa-
rrollo de proyectos con la industria.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Falta consolidar las actividades del Co-
mité de Propiedad Intelectual, en parti-
cular en lo referente al proceso de tras-
ferencia de tecnologia de la patente del
PET, para lo cual serd necesario contar
con el apoyo de la Oficina Juridica.

SOCIALES (DES)

La Divisién de Estudios Sociales (DES),
esta conformada por siete departamen-
tos académicos y dos institutos de
investigacion: el EQUIDE (Instituto de
Investigaciones para el Desarrollo con
Equidad) y el CIIESS (Centro Interna-
cional de Investigacion de la Economia
Social y Solidaria), el cual recientemen-
te se incorpord al area.

A través de los siete departamentos
académicos, la DES ofrece en la actua-
lidad 12 licenciaturas, dos especialida-
des, 12 maestrias, cuatro doctorados y
dos programas de TSU, con casi 6 mil
200 estudiantes en Otofio 2016, cifra
que representa un incremento aproxi-
mado de 3.7 % respecto a la matricula
de la Division del afio pasado.

Los departamentos académicos han
hecho un esfuerzo por mantener nive-
les altos de rigor y exigencia académi-
ca, como lo demuestra el éxito en los
procesos de acreditacién y reacredita-
cion que han tenido lugar en el dltimo
afio: |a totalidad de los programas de
licenciatura y uno de dos programas
de TSU estan acreditados. En 2016,
la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica logré su reacre-
ditacién ante la Acceciso; y el progra-
ma de TSU en Hoteles y Restaurantes
fue acreditado por el Conaet. Mientras
tanto, el programa de TSU en Sistemas
Administrativos y Contables acaba de
iniciar su proceso de acreditacién este
afio. La Licenciatura en Administracion
de Negocios Internacionales inici6 el
procedimiento para obtener la acredita-
cion internacional ante el Consejo para
la Acreditacién del Comercio Interna-
cional Conaci, organismo dependiente
del Comce y avalado por la OMC.
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) DIVISION DE ESTUDIOS

Respecto al posgrado, siete de los pro-
gramas de la DES pertenecen al padron
del PNPC. De estos, cuatro fueron rea-
creditados en 2016: la Maestria y el Doc-
torado en Antropologia Social renovaron
su acreditacion con el nivel de Compe-
tencia Internacional; el Doctorado en
Ciencias Sociales y Politicas renovo su
acreditacién como programa Consolida-
do; y el Doctorado en Investigacion Psi-
cologica también renovo su acreditacion
como programa En Desarrollo.

La exigencia académica también se ha
visto reflejada en los resultados obte-
nidos por los estudiantes en los ulti-
mos EGEL. En la dltima aplicacién, 51
estudiantes de la IBERO obtuvieron el
Premio Ceneval al Desempefio, de los
cuales 35 (68.6 %) provienen de dife-
rentes licenciaturas de la DES.

Desde la DES, se contintian apuntalan-
do todas aquellas iniciativas que contri-
buyan al mejoramiento de la docencia
y la calidad académica. El 100 % de los
ATC cuenta con posgrado, y ha habi-
do una mejora constante en el perfil de
los PSPID, reduciéndose el porcentaje
de los que no tienen posgrado. Entre
los principales logros del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Académi-
ca que la Vicerrectoria Académica puso
en marcha este afo, gracias al apoyo
de FICSAC, estan: la realizacion del
diagnéstico, la revision y la correccion
de las GEM, asi como la evaluacion de
la congruencia de las GEP de todos los
programas de licenciatura, y la evalua-
cion del trabajo de los docentes, por
medio de los resultados arrojados por
la evaluacién intermedia Magis y sus
respectivas GEP, con el fin de identifi-
car puntos a atender en los salones de



clases y generar estrategias de mejora
dentro de las propias coordinaciones.

En el marco de este proyecto, el De-
partamento de Estudios Empresariales,
el cual cuenta con seis programas de
licenciatura, ha implementado un pro-
grama de trabajo departamental que
tiene entre sus principales objetivos:
generar un manual para los primeros
semestres en coordinacion con la DSFI;
establecer planes de trabajo para la ca-
pacitacion de los profesores y profeso-
ras, y aprovechar las mejores précticas
en los procesos de ensefianza aprendi-
zaje sin dejar de plantear estrategias pe-
dagdgicas innovadoras. Por su parte, la
Licenciatura en Nutricion y Ciencia de
los Alimentos implanté una estrategia
para mejorar el desempefio en el EGEL,
incluyendo su resultado en la califica-
cion del internado. Y dentro del mismo
Departamento de Salud, se evaluaron
perfiles profesionales estableciendo
ideales y planeando apoyos para me-
jorarlos, se desarroll6 un Manual del
Estudiante, y se formaron grupos de
tutorados de alto riesgo para reducir las
solicitudes de indulto.

En cuanto a investigacion, de los 95
investigadores e investigadoras de la
IBERO que pertenecen al SNI, 42 estdn
en la DES, lo que significa que parte
importante de la investigacion que se
desarrolla en la Universidad se hace
desde esta drea.

Pobreza, crecimiento econémico, de-
rechos humanos, democracia, retos de
la gobernanza internacional, grupos
vulnerables, responsabilidad social y
globalizacién, nutriologia o violencia
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son algunos de los temas sobre los que
se realiza investigacion desde la DES y
le permiten hacer aportaciones funda-
mentales para comprender la compleji-
dad de la situacion social, econémica y
politica, con lo que se abren espacios
destinados a buscar una transforma-
cion de la realidad.

En este punto es vital explicar:

|. El EQUIDE ha logrado la colabo-
racion en temas de investigacion
con el CIIESS, con los programas
de Derechos Humanos y de Medio
Ambiente, con los departamentos
de Salud, Psicologia y Economia y
el INIDE. Asimismo, el EQUIDE ha
financiado proyectos a los Depar-
tamentos de Economia, Ciencias
Sociales y Politicas y Psicologia.

2. El papel que jugaron las convo-
catorias de la DINV para distribuir
el presupuesto del Fondo SNI100
de Conacyt vy asi, darle un impul-
so considerable a este rubro en la
Universidad durante este afio. En |a
convocatoria 2016 de apoyo a la in-
vestigacion en verano, los proyec-
tos de 10 académicos de tiempo
completo de la DES resultaron be-
neficiados; en la de movilidad estu-
diantil, 19 estudiantes de posgrado
recibieron presupuesto para acudir
a alglin curso o evento académico
o para realizar una estancia corta
de investigacion en otros estados
de la Republica o en el extranjero;
y en la de Capital Semilla, enfocada
en apoyar a jovenes investigadores
recién contratados por la Universi-
dad, cuatro investigadores recibie-
ron la ayuda para sentar las bases
de su proyecto.

En difusién, los académicos y acadé-
micas de la DES han seguido teniendo
una presencia muy importante en dife-
rentes foros nacionales e internaciona-
les, ademds de que la IBERO ha sido
sede de diversos eventos académicos
que dan cuenta de las actividades que
desarrollan los departamentos.

Otro aspecto que hay que destacar son
las publicaciones con el sello editorial
de la IBERO, asi como en revistas espe-
cializadas, que permiten difundir las in-
vestigaciones que se realizan en la DES.

La presencia de ATC y PSPID en diver-
sos medios de comunicacién, también
ha sido muy importante. La DES tuvo
una presencia importante en IBERO
90.9, a través de la conduccion de va-
rios programas de coyuntura, de ana-
lisis econémico y de analisis social.
También destaca la participacion perio-
dica de académicos de departamentos
de la Division en diversos medios de
comunicacion masiva, tanto escrita
como audiovisual.

Finalmente, como parte de la fusion
con la IBERO Tijuana, los miembros de
los departamentos académicos de la
DES han seguido colaborando estrecha-
mente con sus pares en dicha ciudad,
realizando visitas para impartir cursos,
conferencias y apoyar con asesoria téc-
nica al personal de alld para la compra
de material para el equipamiento de sus
laboratorios, o para la actualizacién de
los planes de estudio.
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Premios y reconocimientos

Varios profesores y estudiantes de la
DES recibieron algtin premio o distin-
cion en el dltimo afo. En breve, duran-
te 2016, siete ATC y 16 PSPID fueron
galardonados en el marco del Estimulo
al Desempefio Docente. Esto, ademads
de los reconocimientos que recibieron
varios académicos de los departamen-
tos de la DES fuera de la Universidad
y de haber sido invitados a participar
como miembros del jurado de concur-
sos de organismos dictaminadores,
evaluadores o acreditadores en el dm-
bito académico o profesional.

Entre los estudiantes de la DES tam-
bién hubo varios que recibieron pre-
mios. En el marco del Premio IBERO
Compromiso Social Brémond-FICSAC
2016, las estudiantes galardonadas
fueron las siguientes: Jessica Josset
Ortega Melchor, de la Licenciatura en
Economia, quien obtuvo el primer lu-
gar en |a categoria “Apoyo al desarrollo
sostenible econémico ambiental”; Car-
la Lucero Davila Barron, de la Licencia-
tura en Mercadotecnia, quien obtuvo
el primer lugar en la categoria “A favor
de la poblacién infantil”; Maria Fer-
nanda Ledesma Eriza, de la Licenciatu-
ra en Derecho, quien obtuvo el primer
lugar en la categoria “Apoyo a jévenes
y adultos mayores en situaciéon vulne-
rable.” Las estudiantes Maria Fernanda
Ramirez Coutifo, de la Licenciatura en
Mercadotecnia, Cristina Blumenkron
Lifiero, de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales, y Erika Sofia Valtierra
Gutiérrez, de la Licenciatura en Psico-
logia, obtuvieron mencién honorifica.



En colaboracion con el Departamento
de Derecho, la IBERO otorgd una beca
de capacitacion practica en convenio
con la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH) al alumno
Adolfo Canales Mufnoz para una es-
tancia de cuatro meses. Y por segun-
do afio consecutivo estudiantes de la
Licenciatura en Derecho (Pedro César
Garcia Chan, Pamela Payr6 Katthain,
Martha Gabriela Castillo Gardufio,
Erick Benjamin Santin Alvarez y Jests
Franco Visconti Buganza) ganaron la
etapa nacional del Certamen de Dere-
cho Internacional Philip Jessup y repre-
sentardn a México en la competencia
internacional en Washington, D. C.

El EQUIDE forma parte de la Red por la
Transicion Energética y del Consejo
del Programa para el Desarrollo Bajo
en Emisiones de México de USAID.
Ademads, lidera la evaluacién de largo
plazo del programa Prospera, con par-
ticipacion de investigadores de ocho
instituciones nacionales e internacio-
nales e investigadores del Banco Mun-
dial (BM) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Otros aspectos relevantes

Mas alla de cuidar los altos niveles de
calidad y apegarse a las recomendacio-
nes de los organismos acreditadores,
los departamentos académicos de la
DES también han desarrollado con éxi-
to nuevas propuestas de programas.
En Otofio 2016, inicidé la Maestria
en Finanzas con doble titulacion en
conjunto con el Instituto de Estudios

Bursatiles de Madrid (IEB). Durante
el mismo periodo, también se abrié
la Maestria en Estudios sobre Migra-
cion, programa que cuenta con apo-
yo de los Departamentos de Derecho
y de Economia y esta vinculado a la
Universidad de San Francisco. Por otra
parte, es importante mencionar que,
en colaboracion con el CIIESS, se estd
disefiando la Maestria en Creacién y
Desarrollo de Empresas de Economia
Social y Solidaria.

Entre los eventos académicos de la
DES que propiciaron el debate entre
los(as) estudiantes y profesores(as)
y dieron proyeccion a la Universidad,
es preciso resaltar la realizacion de las
jornadas académicas de los diversos
programas de licenciatura; la visita
de Patch Adams en febrero de 2017,
en el marco del programa académico
Clown Trip a México:; la realizacién del
Congreso de Investigacién Turistica
Aplicada 2016 denominado “México
como destino para los mexicanos”,
y la realizacién del cuarto Encuentro
del Espectro Autista con la Monarch
School, el Departamento de Psicologia
y el Departamento de Educacion.

Entre los eventos que la Divisién or-
ganiz6 directamente, es importante
mencionar dos que tuvieron lugar en
Primavera 2017. En primer lugar, la
Cétedra Latinoamericana Ignacio Ella-
curia, la cual, junto con el Programa
de Servicio Social Universitario de la
DFAS, celebré un foro en el que en
distintas sesiones se discutieron temas
de gran relevancia actualmente, como
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son: derechos humanos, migracion,
inseguridad, participacion social y pro-
blemas socioambientales y alternati-
vas. Y en segundo lugar, un didlogo de
organizaciones de la sociedad civil con
estudiantes, llamado La sociedad civil
frente a la corrupcion, que conté con
la participacion, entre otros, de Clau-
dio X. Gonzélez, de Mexicanos contra
la Corrupcioén e Impunitas.

La IBERO también fue sede del con-
curso IE Social Impact Challenge, del
Instituto de Empresa de Madrid. En
abril se llevd a cabo, dentro de sus
instalaciones, el Congreso Anual de
Economia y de Politicas Publicas so-
bre México, para generar discusiones
sobre temas relevantes de la politica
economica mexicana.

Por otra parte, la Universidad estuvo
representada por una ATC en el segun-
do Simposio Internacional de la Cate-
dra de la Alianza Asia-Pacifico, llevado
a cabo en Lima, Perd, el afio pasado.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Es necesario seguir apoyando los pro-
cesos implementados por los depar-
tamentos para dar un seguimiento
puntual, cercano y efectivo a los es-
tudiantes de posgrado, a fin de incre-
mentar la eficiencia terminal.

Se requiere que la Maestria en Estudios
Migratorios continte trabajando para lo-
grar su acreditacion ante el PNPC, para
ser candidata a esquemas completos de
financiamiento para sus estudiantes.

Por dltimo, es necesario, que desde la
diversas disciplinas que comprenden
los programas de los departamentos
adscritos a la DES, se explote la ubica-
cién geoestratégica que representa la
IBERO Tijuana, para crear espacios de
reflexion acerca de los retos que en-
frenta la relacion entre México y Esta-
dos Unidos a partir de la eleccion de
Donald Trump como presidente.
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
SOCIALES Y POLITICAS (DCSP)

Docencia

La Universidad Iberoamericana tiene una
larga tradicion en el dmbito de las cien-
cias sociales en México y sus programas
académicos, tanto de Antropologia So-
cial como de Ciencias Sociales, son de
los mas antiguos en el pais: en el primer
caso, cumplié 54 anos; en el segundo,
mas de 50, y la Licenciatura en Ciencias
Politicas y Administracion Publica, el se-
gundo programa académico de esta na-
turaleza que se ofrecio a escala nacional,
cumplioé 53 afios de existencia.

Las jornadas académicas de la Licen-
ciatura se realizan cada afio —en
2016, tuvieron lugar del Il al 13 de
octubre—y, a lo largo del tiempo, se
han consolidado como un espacio en
el que los alumnos participan de ma-
nera activa para definir la orientacion,
las tematicas y los tépicos que habran
de discutirse. Participaron académi-
cos e investigadores de la IBERO de
diferentes departamentos y de otras
instituciones de educacion superior,
funcionarios publicos y expertos en
diferentes dreas de conocimiento.
Destacan las tematicas de las mesas
sobre: trata de personas, campanas
electorales, seguridad nacional y par-
ticipacion ciudadana y presupuesto
participativo; asimismo destacan las
presentaciones de los libros Proyecto
Clipperton, El Leviatdn roto: el avance
del Estado fallido en México y México
y la ONU a setenta anos.

Por su parte, el programa de posgra-
do en Antropologia Social se vio for-
talecido con la visita de académicos

de universidades extranjeras, quienes
impartieron cursos cortos sobre tema-
ticas diversas. Los cursos que se im-
partieron durante este periodo fueron:
Del patrimonio cultural al patrimonio
etnoldgico. El papel de la antropolo-
gla del Dr. Santiago Amaya Corchuelo
(Universidad de Granada); Suefio y
teoria antropolégica de la Dra. Gemma
Orobitg (Universidad de Barcelona);
Antropologia de la alimentacion del
Dr. Jesus Contreras Hernandez (Uni-
versidad de Barcelona), y Economias
intimas de la Dra. Susanne Hoffman
(University of Manchester).

Se realizaron, por séptima ocasion los co-
loquios de tesistas de los programas de
posgrado tanto de Antropologia Social
como de Ciencias Sociales y Politicas.

Por ultimo, cabe destacar que el DCSP
esta participando en el disefio y puesta
en operacion del Doctorado en Estu-
dios Criticos de Género.

Investigacion

El DCSP cuenta con un total de 20 ATC
y dos profesores eméritos jubilados, de
los cuales |7 pertenecen actualmente al
SNI: tres en el nivel 3, cinco en el nivel
2, siete en el nivel | y dos estan regis-
trados como Candidatos. El Dr. Manolo
Vela paso del nivel | al 2, la Dra. Helena
Varela se incorpor6 con el nivel | y el Dr.
Emiliano Zolla con el de candidato.

El Departamento tiene registradas nueve
lineas de investigacion vy, al menos, 14
proyectos de investigacién vinculados
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con el DCSP reciben algun tipo de finan-
ciamiento interno: nueve pertenecen a
la DINV, uno al IIDSES, uno al INIDE; uno
recibe recursos por medio de las céte-
dras de investigacion institucionales de
la Universidad, uno recibe recursos com-
plementarios a las catedras de investi-
gacion y una mas recibe financiamiento
externo por parte del Conacyt.

Académicos del departamento partici-
pan en proyectos interdepartamentales,
como es el caso de los Dres. Yerko Cas-
tro y Alejandro Agudo, quienes parti-
cipan en el proyecto colectivo y trans-
disciplinario “Estéticas y politicas de la
representacién: violencia y exclusion,
el problema de la Nuda Vida”, apoyado
por la DINV y al que acuden profesores
y alumnos de Comunicacién, Filosofia,
Historia del Arte, Letras y Antropologia.

Mediante las modalidades de estancias
posdoctorales apoyadas por el Cona-
cyt, ha sido posible incorporar a los
programas de posgrado académicos
provenientes de otras instituciones, los
cuales han enriquecido la experiencia
docente y la investigacion por medio
de nuevos y diferentes puntos de vista.
Los profesores que realizaron estancias
posdoctorales de Ciencias Sociales son:
el Dr. Pedro Vieyra con el proyecto “El
individualismo en México y su insti-
tucionalizacion moderna™; y la Dra.
Marina Celorio-Sudrez Coronas con el
proyecto “Relacion entre el capitalismo
contempordneo y los derechos huma-
nos”. En el caso de Antropologia So-
cial, la posdoctorante es la Dra. Livia
Roxana Gonzilez Angeles con el tema
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“Imaginando caminos para el ‘vivir
bien” de las mujeres indigenas mexica-
nas. Reflexiones desde las/los jovenes
de dos comunidades indigenas del es-
tado de Morelos”.

Difusion

El Departamento ha desarrollado una
importante labor en la difusién de los
resultados de investigacion, con el ob-
jetivo de incidir en la opinién publica.
Ademas de las publicaciones con el
sello editorial de la IBERO, los acadé-
micos también han participado en re-
vistas especializadas, en prensa y en
eventos nacionales e internacionales.
Ademas, se ha venido trabajando para
que la revista Iberoférum pueda ingre-
sar en un mediano plazo al padron de
revistas del Conacyt.

Por dltimo, los académicos del DCSP
han tenido una importante presencia en
medios, ademas de participar como con-
ductores de programas de analisis politi-
co en la estacién de radio IBERO 90.9.

Gestion de lo académico

Destaca el trabajo realizado por los ATC
que se encuentran realizando tareas
de gestion al frente de los programas
académicos, como en el caso de la Li-
cenciatura en Ciencias Politicas y Ad-
ministracion Publica, a cargo de la Dra.
Marisol Lopez Menéndez, y los ATC al
frente de las coordinaciones: del servi-
cio departamental, Dra. Areli Ramirez;
del Posgrado en Antropologia Social,
Dr. Emiliano Zolla, y, del posgrado en
Ciencias Sociales, el Dr. Juan Pablo Véz-



quez. Destaca también la incorporacion
de los Dres. Anne W. Johnson y Ricar-
do Veldzquez Leyer, quienes resultaron
vencedores de los concursos abiertos
para las dreas de Antropologia Social y
Ciencias Sociales, respectivamente.

El DCSP ha mantenido la politica para
establecer criterios mas rigurosos al
momento de contratar profesores de
asignatura, con el fin de contar con una
planta docente calificada. Asimismo,
se ha continuado dando seguimiento al
proceso de asignacion de funciones de
los ATC, para equilibrar las actividades
entre docencia e investigacion, de tal
manera que, a lo largo de los Ultimos
semestres, se ha incrementado el nu-
mero de horas de clase impartidas por
los ATC y se impulsa el proyecto insti-
tucional de fortalecimiento académico
de los programas de licenciatura.

El conjunto de las actividades del DCSP
y sus programas académicos se ha cen-
trado, también, en |a revisién de los pro-
cesos que se estaban implementando,
con miras a garantizar el cumplimiento
de los requerimientos establecidos por
las instancias evaluadoras de los dife-
rentes programas, con especial atencion
en el seguimiento a alumnos y en los
procesos de admision y titulacion.

Por ultimo, se mantiene el trabajo de
revision de los programas de curso, con
el fin de dar un mayor acompafamien-
to a los profesores de asignatura, y ase-
gurar que se cumplen los estandares de
rigor y calidad académica.
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En adicion a lo anterior, la Licenciatura
en Ciencias Politicas y Administracion
Publica concluyé el proceso de evalua-
cion intermedia de su plan de estudios
y se prepara el inicio de revision y ade-
cuacién de su plan de estudios.

Premios y reconocimientos

Integrantes de la comunidad académica
del Departamento de Ciencias Sociales
recibieron algtin premio o distincion en
el Ultimo afo: el Dr. Roger Magazine re-
cibi6 el estimulo al Desempeno Docen-
te IBERO-FICSAC 2016; el Dr. Oscar
Alfonso Martinez Martinez participa
como Consejero Ciudadano de Evalta
DF y el Dr. Rene Torres Ruiz particip6
como Consejero Electoral Distrital del
Instituto Nacional Electoral.

Otros aspectos relevantes

El DCSP cuenta con programas acadé-
micos diversos y de una altisima cali-
dad: sus cuatro programas de posgrado
pertenecen al PNPC. En 2016, la Maes-
tria y el Doctorado en Antropologia So-
cial fueron ratificados por cinco afios
con el grado Competente a Nivel In-
ternacional, el Doctorado en Ciencias
Sociales, también por cinco afios con
el nivel Consolidado, en tanto que la
Maestria en Sociologia serd evaluada
en el transcurso de 2017. Por su parte,
la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administraciéon Pablica fue acreditada
por cinco afos por Acceciso.

Cabe destacar que los nuevos progra-
mas de Maestria y Doctorado en Antro-
pologia Social fueron aceptados por el
COPLE de la Universidad y la Direccion
General de Educacién Superior de la SEP,
y esos nuevos contenidos entrardn en
vigor a partir del semestre Otofio 2017.

Aspectos no suficientemente de-
sarrollados

El Departamento disefia nuevas estra-
tegias para aumentar la matricula en
todos los programas académicos, es-
pecialmente en licenciatura, y se man-
tiene un trabajo constante para atender
las recomendaciones hechas por los
organismos acreditadores correspon-
dientes (Acceciso para licenciatura y
Conacyt para posgrado), con el fin de
mantener los estandares de calidad y
la excelencia académica. Parte de este
proceso ha implicado también la reno-
vacion de la planta académica, promo-
viendo un relevo generacional, pero sin
descuidar los criterios establecidos por
las instancias acreditadoras.

Iberoforum mantiene su objetivo de
ingresar a Conacyt y a otros portales
como Skopus. Para tal fin, estd en pro-
ceso de mejorar su consejo internacio-
nal, integrando figuras académicas de
renombre a escala internacional, asi
como también realizar los procedimien-
tos administrativos necesarios para
cumplir con las condiciones especiales
del Conacyt y los portales académicos.

<
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Durante Otono 2016 y Primavera 2017,
fueron recibidos nueve invitados e in-
vitadas académicos y expertos, entre
los que destacan: Catalina Botero, ex
Relatora Especial para la Libertad de
Expresién de la Comision Interameri-
cana de Derechos Humanos (CIDH),
quien impartié la conferencia magistral
Estdndares interamericanos de libertad
de expresion; el Dr. Lucio Pegoraro, ca-
tedratico de la Universidad de Bolofa,
Italia, para participar en el panel Did-
logo entre el Convenio Europeo y la
Convencion Americana de Derechos
Humanos; la ministra Andrea Maria
Mufioz Sanchez, de la Corte Suprema
de Chile, particip6 en el conversatorio
Perspectiva de igualdad de género y no
discriminacion; la Dra. Maria Casado,
catedrética y Directora del Centro de
Investigacion “Observatorio de Bioéti-
cay Derecho” de la Universidad de Bar-
celona, impartié la conferencia magis-
tral £l consentimiento informado como
cambio cultural que intenta potenciar
la autonomia de las personas y su im-
plicacion en decisiones de salud, y el
Dr. Juan Méndez, profesor de derechos
humanos de la Facultad de Derecho de
la American University y ex Relator Es-
pecial de las Naciones Unidas sobre la
tortura y otros tratos o penas crueles,
inhumanos o degradantes, quien im-
partio la conferencia magistral La pro-
hibicion de la tortura en México.

En total, se han realizado 28 eventos
académicos. En enero se llevo a cabo la
Escuela de Invierno El método compa-
rado en la investigacion cientifica y las
aplicaciones prdcticas (doctrina, legis-
lacion, jurisprudencia). El 13y 14 de-
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} DEPARTAMENTO DE DERECHO (DD)

marzo se realizo la Jornada de Derecho
2017 Mds justicia, menos victimas. Por
un sistema de justicia a favor de los
derechos humanos. Del 3 al 5 de abril,
se realizaron las Jornadas Académicas
Desafios y propuestas sobre la nueva
constitucion en México. Una reflexion
critica sobre la Constitucion de 1917.

La Maestria en Derechos Humanos pre-
sentd ante COPLE una actualizacion
curricular. La Especialidad en Derecho
Procesal Administrativo convoco al
Consejo Técnico para la reestructura-
cion de la misma.

Continua el trabajo de la revista Juridi-
ca. La Clinica Juridica para Refugiados
Alaide Foppa ha presentado extraordi-
narios resultados incorporando a estu-
diantes de la Licenciatura.

El Dr. Gilberto Santa Rita asumié el car-
go de Coordinador de la Licenciatura y
se incorpord el Dr. Diego Garcia Ricci a
la planta docente de tiempo completo.

Premios y reconocimientos

En febrero, la IBERO otorgd una beca
de capacitacion practica, en convenio
con la Comisién Interamericana de De-
rechos Humanos (CIDH), al alumno
Adolfo Canales para una estancia de
cuatro meses; el alumno David Heim-
satz Loyola recibié el reconocimiento
“Ministro José de Jesus Gudifio Pela-
yo”; la alumna Maria Fernanda Ledesma
Eriza, recibio el Premio IBERO Compro-
miso Social Brémond-FICSAC 2016 en
la categoria "Apoyo a jévenes y adul-
tos mayores en situacion vulnerable".

En Otofio 2016, los alumnos Alejandro
Aleman, Antonio Pau y Constanza M-
ggenburg recibieron el reconocimiento
nacional “Testimonio de Desempefio
Sobresaliente™ en el EGEL del Ceneval.

Por segundo afio consecutivo, estu-
diantes de la Licenciatura (Pedro Gar-
cia, Pamela Payrd, Gabriela Castillo,
Erick Santin, Franco Visconti) ganaron
la etapa nacional del Certamen de De-
recho Internacional Philip Jessup y re-
presentardn a México en la competen-
cia internacional en Washington, D. C.

En Otofio 2016, los profesores Mario
Martinez del Bosque, Alejandro Mar-
tinez Castillejos, Julidn Becerra Meza
y el Dr. Miguel Angel Erafia Sanchez
recibieron el Estimulo al Desempefio
Docente IBERO-FICSAC.

Durante Primavera 2017, se recibird la visi-
ta del Conaed, para una revision interme-
dia de la acreditacion de la Licenciatura.

Otros aspectos relevantes

Se trabaja en actualizaciones del Plan
de Estudios SUJ y en la revisién de las
ASE. Asimismo, en estrategias para la
mejora de la planta docente, se reali-
zan sesiones mensuales con los cole-
gios de profesores para la mejora de la
calidad académica y homologacion de
criterios académicos.

Dentro de las actividades diarias, se
brinda orientacién tanto a los estudian-
tes como a profesores sobre procedi-
mientos administrativos y académicos.

<
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> DEPARTAMENTO

DE ECONOMIA (DE)

El DE cuenta con | 1 ATC, de los cuales
cinco son miembros del SNI. En térmi-
nos de docencia, cuatro de los acadé-
micos obtuvieron un IDD verde y seis
un IDD blanco. La calidad de la docen-
cia se refleja en el hecho de que la Li-
cenciatura en Economia continda en el
nivel | del Padrén de Alto Rendimiento
Académico del Ceneval y que més de
50 % de los alumnos que presentaron
el EGEL obtuvieron un desempefo so-
bresaliente. Ademas, se han desarrolla-
do actividades para fomentar la calidad
dentro del PFCA.

En relacion con la investigacién, du-
rante el periodo se publicaron, estan
en dictamen o en proceso: ocho ar-
ticulos en revistas académicas, seis
capitulos en libros y cinco libros en
calidad de autor, coordinador o editor.
Se coordiné la publicacion del volu-
men 45 de la revista IBERO sobre el
tema “Economia y crisis global”.

Dentro de las actividades de divulga-
cion, el DE organiz6 en abril el cuarto
Congreso Anual Sobre México, temas
de economia y politicas publicas, pu-
blicé el segundo nimero de la revista
electronica Sobre México. Temas de Eco-
nomia, escribe de manera periodica en
una columna del diario El Financiero y
da entrevistas sobre temas de coyuntura
de la economia nacional e internacional.

Premios y reconocimientos
En términos de docencia, destaca que

el Ceneval renovd la membrecia de la
Licenciatura en Economia al estandar
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[ (méaximo nivel) del Padrén de Pro-
gramas de Licenciatura de Alto Rendi-
miento Académico-EGEL Economia.
Entre los estudiantes del programa de
licenciatura, cabe resaltar el primer
lugar del Premio IBERO Compromiso
Social obtenido por una alumna en la
categoria “Apoyo al desarrollo sosteni-
ble econdmico ambiental”.

Por otro lado, la calidad de investigacién
de los académicos de tiempo condujo
a que el DE continuara como invitado
para participar como jurado en los si-
guientes premios: Premio Banamex de
Economia y Premio a la Investigacion en
Mercados Financieros (auspiciado por la
Bolsa Mexicana de Valores).

Otros aspectos relevantes

Se ha logrado consolidar el Congreso
Anual de Economia y de Politicas Pu-
blicas sobre México. Actualmente, se
reciben al menos 30 articulos de cali-
dad para ser considerados para su pre-
sentacion, se logra atraer entre cinco y
10 profesionales reconocidos mundial-
mente para generar discusiones sobre
temas relevantes de la politica econé-
mica mexicana y se ha logrado una
concurrencia de entre 80 y 100 perso-
nas que atienden a las sesiones.

Se ha involucrado en mayor medida
a los estudiantes de los dos progra-
mas en actividades relacionadas con
la docencia y la investigacion. Se esta
actualizando el plan de estudios de la
Maestria en Politicas Pablicas para in-
crementar la pertinencia del programa.

Dos miembros del Departamento conta-
ron con un programa semanal en IBERO
90.9, Zigma Economia, en el cual, jun-
to con especialistas, se analizaron dife-
rentes temas de coyuntura econémica,
desarrollo regional, desarrollo humano,
migracion, entre otros muchos temas.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Como permanentemente se busca in-
crementar los estdndares de calidad,
siempre existen dreas de oportunidad.
Una de relevancia seria el abordar el
problema del bajo interés de muchos de
los alumnos por conocer lo que acon-
tece en el pais y el mundo en términos
no solo econémicos sino sociales. Se-
ria importante generar una vision y un
juicio mas objetivo y completo sobre |a
realidad de México, mas alld de la teo-
ria del salon de clases, fomentando la
participacion de nuestros alumnos en
proyectos con compromiso social.
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} DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS

EMPRESARIALES (DEE)

Dio inicio la Maestria en Finanzas en el
periodo Otofo 2016, con 14 alumnos
con doble titulacién en conjunto con
el [EB. También se avanzd de manera
importante en la consolidacién del Pos-
grado en Mercadotecnia y Publicidad:
con el ingreso de apenas la tercera ge-
neracion, el programa cuenta con mas
de 100 alumnos inscritos.

Se comenzo el procedimiento para ob-
tener la acreditacion internacional de la
Licenciatura en Administracién de Ne-
gocios Internacionales con el Conaci,
organismo dependiente del Comce y
avalado por la OMC.

También se trabaja en la modifica-
cién de contenidos de materias para
insertar topicos relacionados con la
responsabilidad social empresarial y
la ética en los negocios, y en la im-
plementacion del Programa de Forta-
lecimiento para la Calidad Académica
para todas las licenciaturas.

La pertinencia de los programas de TSU
ha permitido que la mayor parte de los
alumnos que realizan sus practicas pro-
fesionales sean contratados por las orga-
nizaciones donde prestan sus servicios.

Concluyé el estudio de pertinencia para
la creacion de la Escuela de Negocios.

Premios y reconocimientos

Se mantuvieron en el nivel | del Es-
tandar de Rendimiento Académico del
Ceneval las licenciaturas en Adminis-
tracion de Empresas, Administracion
de la Hospitalidad, Administracién de
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Negocios Internacionales, Contaduria
y Gestion Empresarial y Mercadotecnia.

El programa de TSU en Hoteles y Res-
taurantes obtuvo la acreditacién por
parte del Conaet.

Dos alumnas de la Licenciatura en Mer-
cadotecnia fueron galardonadas dentro
del Premio IBERO Compromiso Social
Brémond-FICSAC 2016.

De acuerdo con la lista de las universi-
dades elaborada por el peridédico Refor-
ma con base en el anuario estadistico
de la ANUIES; la Licenciatura en Admi-
nistracion de la Hospitalidad obtuvo el
primer lugar en los programas del area
de turismo.

Otros aspectos relevantes

Se fortalecié la actividad de vincula-
cion con empresas reconocidas a nivel
global, tales como P&G, Unilever, Del
Monte, 3M, PWC, KPMG, Deloitte,
Actinver, etc., y con 6rganos como el
Colegio de Contadores Publicos de Mé-
xico. También sobresale |a realizacion
de una investigacion de mercados en
forma conjunta con alumnos del DEE
de la IBERO y el Modo.

Los esfuerzos de internacionalizacién
continuaron por medio de activida-
des como los cursos del IE y el IEB
de Madrid, Espana, y la integraciéon
del equipo representativo de la IBERO
ante el CFA para el Institute Research
Challenge. Egresé la cuarta generacion
de la Especialidad en Mercados Finan-
cieros en el marco del convenio con

el IEB. Ademas, la IBERO fue sede del
concurso |E Social Impact Challenge,
concurso del IE de Madrid.

Doce académicos del DEE participaron
como dictaminadores de trabajos de
investigacién en el XXXII Premio de In-
vestigacion Financiera IMEF-EY.

Se tuvo participacién del DEE como
parte del jurado en el Premio Effie de
la Publicidad.

En materia de vinculacién social, se
desarrollaron proyectos como el de-
nominado Nohu, en apoyo a familias
otomies, en conjunto con la parroquia
La Sagrada Familia; también se recau-
daron fondos para apoyar a la Funda-
cion Un Granito de Arena, Escalay A
Favor del Nifo, IAP.

Con el disefio e instrumentacién de
nuevas opciones de titulacion para el
programa de posgrado en Administra-
cioén, se ha incrementado al doble el
porcentaje de alumnos titulados. Por
su parte, se graduo la tercera genera-
cion del programa de TSU en Hoteles y
Restaurantes y la segunda generacién
del programa de TSU en Sistemas Ad-
ministrativos y Contables.

Se restablecieron las sociedades de
alumnos en cinco de las seis licencia-
turas del DEE.

Tuvieron verificativo: el seminario La
nueva era de la administracion, en
conjunto con la Sociedad de Alumnos
de Administracién, y el Congreso de In-
vestigacion Turistica Aplicada 2016 de-
nominado México como destino para

69

los mexicanos. También se conmemord
el 35° aniversario de la Licenciatura Ad-
ministracién de la Hospitalidad, antes
Administracion Hotelera.

Se modificé la tercera edicion del Com-
pendio para estudios de las finanzas cor-
porativas bdsicas en las universidades.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

El programa de la Maestria en Gestion de
Innovacion Tecnoldgica sigue trabajan-
do para lograr su inclusion en el PNPC
en la modalidad de vinculacién con la
industria, dependiendo del nimero de
egresados titulados del programa.

También deben mantenerse las tareas
de desarrollo de las lineas tematicas de
investigacion del DEE y la vinculacién
con organismos intermedios y del sec-
tor empresarial.

Se encuentra en proceso el proyecto de
laboratorio Bloomberg.




>

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
INTERNACIONALES (DEI)

El logro méds importante fue la aper-
tura de la Maestria en Estudios sobre
Migracion en el semestre de Otofio
2016. Este programa cuenta con apo-
yo de los Departamentos de Derecho y
de Economia y esta vinculado a la USF
de EEUU. Firmado en 2015, el acuerdo
de cooperacion entre ambas universi-
dades —que promueve la movilidad
estudiantil y la colaboracién interinsti-
tucional en la direccion de trabajos de
titulacion— pretende la realizacion, en
el mediano plazo, de un programa de
posgrado totalmente conjunto. En el
marco de este acuerdo, en Primavera
2017 el DEI recibi6o 10 estudiantes de
la USF con el objetivo de que cursen
el segundo semestre de la Maestria en
Estudios sobre Migracion.

En apoyo a este programa, se consen-
suaron en el colegio de profesores y se
aprobé en el Consejo Académico las
dos nuevas lineas de investigacion para
el DEI: Movilidad migratoria, nuevas
formas de gestion y andlisis e Impacto
multidimensional de la migracion. Estas
lineas buscan, por un lado, desarrollar
bases de datos para el andlisis del feno-
meno migratorio, asi como anilisis de
los procesos de gestion y gobernanza vy,
por el otro, conocer a profundidad el fe-
noémeno migratorio, asi como sus efectos
econémicos, politicos, sociales, cultura-
les, medioambientales y de seguridad.

También se consensu6 en el colegio de
profesores y se aprobd en el Consejo
Académico la nueva linea de investiga-
cién Ideas, intereses e instituciones y
sus interacciones en las Relaciones In-
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ternacionales, que cubre el trabajo de
todos los ATC del DEI. Para su presen-
tacion, en enero 5 se recibi6 la visita de
la Dra. Cheryl Schonhardt-Bailey, de la
London School of Economics and Poli-
tical Science (LSE).

En materia de vinculacion, el DEI lo-
gr6 un acuerdo con el Departamento
de Ciencias Sociales de la PUC-Peru
para recibir al Dr. Noam Lépez Villanes
bajo el Programa de Movilidad Acadé-
mica de la Alianza del Pacifico. El Dr.
Lopez Villanes desarrollé su estancia
en la IBERO del I al 22 de agosto de
2016, la cual fue fructifera y se espera
mantener la comunicacién con él y su
departamento de procedencia.

En Otofio 2015, del I I al 13 de noviem-
bre, una delegacion de seis estudiantes
de la Licenciatura en Relaciones Inter-
nacionales participaron en el Modelo de
Naciones Unidas The National Model
United Nations Conference, organizado
por National Model United Nations,
que tuvo lugar en Washington, D. C.

Premios y reconocimientos

En las aplicaciones del EGEL-RI de Oto-
fio 2016, la Licenciatura en Relaciones
Internacionales alcanz6 que 80 % o
mads de sus sustentantes obtuvieran el
Testimonio de Desempefio Satisfacto-
rio y el Testimonio Desempefio Sobre-
saliente del Estandar de Rendimiento
Académico. En el mismo periodo, los
alumnos José Eduardo Mizquiz Loya y
Pablo Arturo Fuentes Nettel obtuvieron
premios nacionales.

Por otra parte, la estudiante de la Li-
cenciatura en Relaciones Internaciona-
les Cristina Blumenkron Lifiero recibi6
mencién honorifica en el Premio IBERO
Compromiso Social Brémond-FICSAC
2016, por su participacion en impulsar el
Proyecto Habesha, en apoyo de 30 sirios
que buscan estudiar y residir en México.

Otros aspectos relevantes

En el marco de la apertura de la Maes-
tria en Estudios sobre Migracién, se lle-
varon a cabo las siguientes actividades:

Una conferencia magistral impartida
por el Dr. Javier de Lucas, en la cual
se abordo la crisis de refugiados en
Europa y la ausencia de una politica
de proteccion al derecho de asilo.

El evento Bedtime Stories: Historias
de familias separadas por la deporta-
cion —organizado en colaboracion
con la BFEXC, el Prami y la asociacion
DREAMers’ Moms USA/Tijuana—,
en el que hablo sobre los impac-
tos en las familias separadas por la
deportacién, hubo testimonios de
Yolanda Varona, Monserrat Galvan
y Robert Vivar, se inaugurd una ex-
posicién y se hizo la proyeccién del
documental The deportation of inno-
cence del director Francisco Alarcén,
con quien se sostuvo un didlogo.

Y la conferencia Challenges to the
US-Mexico Relationship in the
Trump Era: The Border, Immigration
and Trade, impartida por el Dr. Tony
Payan en febrero de 2017.
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En colaboracion con el PDH, el Depar-
tamento de Derecho y la Sociedad de
Alumnos de Relaciones Internacionales,
en marzo de 2017 se realizd un conver-
satorio con el profesor Juan E. Méndez,
abogado argentino, defensor de dere-
chos humanos y exrelator de la ONU.

El Dr. Abelardo Rodriguez, del DEI,
realiz6 una conferencia y didlogo con
medios de comunicacién acerca de los
retos que enfrenta la relacion entre Mé-
xico y Estados Unidos a partir de la elec-
cion de Trump como presidente. Este
evento tuvo lugar en la IBERO Tijuana.

Finalmente, se ha buscado incremen-
tar la vinculacion del DEI con los estu-
diantes de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales y los estudiantes de la
Maestria en Estudios sobre Migracién:

La premiacion a los mejores prome-
dios de la Licenciatura en Relacio-
nes Internacionales se llevé a cabo
el 24 de octubre en la sala Manuel
M. Ponce del Palacio de Bellas Ar-
tes. Como parte de la celebracion,
el Dr. César Villanueva hizo también
la presentacién del libro-informe La
imagen de México en el mundo,
2006-2015, en la que participaron
como comentaristas el Dr. Mauricio
Meschoulam, el Dr. Ricardo Raphael
y el Mtro. Genaro Lozano.

En colaboracion con los estudiantes
de la Licenciatura en Relaciones In-
ternacionales, se espera la visita del
Director Ejecutivo del Centro de Paz
de la UNESCO, Guy Djoken, para la



inauguracion del Modelo de Nacio-
nes Unidas organizado por los estu-
diantes con el apoyo del DEI.

Se ha organizado la campana Adop-
ta un albergue, en colaboracién
con los estudiantes de la Licencia-
tura en Relaciones Internaciona-
les y la Maestria en Estudios sobre
Migracion. Fue inaugurada el 22 de
marzo y tiene como objetivo apoyar
CON recursos econémicos e iNnsumos
a dos albergues de migrantes en Ti-
juana, ante la amplia demanda de
deportados y repatriados.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Entre los retos se encuentran el ingreso
de la Maestria en Estudios sobre Migra-
cion al PNPC, con lo cual la maestria
seria candidata a esquemas completos
de financiamiento para sus estudiantes,
y lograr una vinculacion estratégica con
las dreas internacionales de las secreta-
rias de gobierno a nivel federal, estatal
y municipal, asi como con las dreas
internacionales de los organismos des-
centralizados. La vinculacion con estas
areas promete no solo empleos para los
recién egresados de licenciatura, sino
también informacion sobre las habili-
dades y competencias requeridas por el
mercado laboral.

Se requiere avanzar en el fortalecimien-
to de las lineas de investigacion del
DEI. Las lineas abiertas por la Maestria
en Estudios sobre Migracion, asi como
la nueva linea titulada Ideas, intereses e
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instituciones en las Relaciones Interna-
cionales, posibilitan el trabajo interde-
partamental y el desarrollo de grupos
de investigacién multidisciplinarios,
pero requieren proyectos concretos vy,
de ser posible, recursos.

También seria deseable alcanzar una
mayor vinculacién académica con otros
departamentos de la DES y evaluar la
pertinencia de ofrecer nuevos progra-
mas de posgrado.

>

DEPARTAMENTO
DE PSICOLOGIA (DPSI)

Se han fortalecido la calidad acadé-
mica, la internacionalizacién y la exi-
gencia en todos los programas. Como
parte de esto, se hizo la actualizacién
de la Maestria en Desarrollo Humano.

Se cont6 con un académico visitante
extranjero en licenciatura y cinco en
posgrado; ademas, los ATC y PSPID
recibieron cursos de capacitacion en el
area disciplinar y metodolégica: Nvivo
y Neuropsiquiatria.

Cinco proyectos de investigacion fueron
respaldados con recursos internos (a
través de la DiNv, los institutos de inves-
tigacion y FICSAC), tanto por refrendo
como por obtencién por convocatoria.

El proyecto anteriormente pertenecien-
te a financiamiento externo por parte
de Conacyt paso al Equibk.

Se publicaron tres libros, cinco articu-
los cientifico y ocho capitulos de li-
bros y, en materia de difusion, se rea-
lizaron seis conferencias nacionales y
ocho internacionales.

Las actividades de vinculacién e inter-
nacionalizacion incluyeron la realizacién
de dos prdcticas internacionales organi-
zadas desde el Dpsi: Escenarios West
Virginia, lllinois y New York. Ademas,
tres académicos participaron en la im-
particion de cursos y diplomados con-
juntos con otras universidades jesuitas.

Se dio apoyo a la IBERO Tijuana con la
implementacion del Diplomado en Psi-
cologia Hospitalaria como piloto para

73

transmision de programas a través de la
DEC, con ganancias para las dos unida-
des académicas involucradas.

Premios y reconocimientos

Una ATC y dos PSPID del Departamen-
to recibieron el Estimulo al Desempefio
Docente otorgado por la IBERO y un
reconocimiento péstumo.

Dos ATC renovaron su distincion ante
el SNI en el nivel I, y se incrementd
la cifra por la contratacién de dos aca-
démicos con nivel de Candidato. No
obstante, el Departamento registrd
también una baja por fallecimiento.

Con la titulaciéon de dos ATC, se In-
crementd el nimero de doctores en el
Dps.

Se hizo la renovacion ante el PNPC del
Doctorado en Investigacién Psicolégica
como programa En Desarrollo.

Entre los reconocimientos a alumnos,
una egresada de licenciatura recibié
mencion honorifica en el Premio IBERO
al Compromiso Social Brémond-FIC-
SAC, en tanto que dos alumnas fueron
reconocidas en el Premio a las Mejores
Experiencias de Servicio Social otorga-
do por la propia Universidad.



Otros aspectos relevantes

Se particip6 en el Clown Trip a México
por parte del Gesundheit! Institute.

El Departamento organizé el Cuarto En-
cuentro del Espectro Autista con el Mo-
narch School y el Departamento de Pe-
dagogia, asi como el encuentro Dialogar
el exterior en alianza con Cevarepsi, el
MODO, Fundacién Jumex y Reinserta.

También se formo parte del comité or-
ganizador del cuarto encuentro de prac-
ticas académicas para la Licenciatura en
Psicologia, del XII Coloquio de Investi-
gacion en Desarrollo Humano y el VII
Interinstitucional IBERO-ITESO-UV.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Continuar con la implementacion de
una cultura de la evaluacién tanto
de los procesos como de los proce-
dimientos llevados a cabo en toda la
unidad académica.

Impulsar la investigacion basada en evi-
dencias, principalmente en los progra-
mas profesionalizantes.

Fortalecer el vinculo con exalumnos.

Gestion pertinente de recursos finan-
cieros y procuracion de recursos a tra-
vés del concurso en convocatorias de
financiamiento.
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DEPARTAMENTO

DE SALUD (DS)

El programa de trabajo del DS marcha
adecuadamente, alcanzando las metas
propuestas.

En docencia, se trabaja en el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Académica
de la Licenciatura en Nutricion y Cien-
cia de los Alimentos con un ATC como
AFCA. En el programa, se revisaron todas
las GEM y GEP, evaluando congruencia
vertical y horizontal, y se implemento
una estrategia para mejorar el desempe-
fio en el EGEL-N, incluyendo su resulta-
do en la calificacion del internado.

En cuanto los PSPID del Departamen-
to, se evaltan los perfiles profesionales,
estableciendo ideales y planeando apo-
yos para mejorarlos.

Respecto a la atencién a alumnos, se de-
sarrollé el Manual del estudiante y se for-
maron grupos de tutorados de alto riesgo
para reducir las solicitudes de indultos.

Los dos programas de posgrado del DS
estan en el PNPC. Para la generacion
2015-2016, se incremento la eficiencia
terminal a 75 % de 13 % en generacio-
nes anteriores. Hay un sistema de se-
guimiento individual alumno-director
que asegura el cumplimiento puntual
del trabajo de titulacion.

La Licenciatura buscara su reacredita-
cion internacional con la Academy of
Nutrition & Dietetics y ya se comenzo
a trabajar en ello.

En la DEC se ofrecieron tres nuevos
programas: Diplomado en Lactancia,
Educador para personas que viven con

75

diabetes y Educador en obesidad en el
nino. También se da apoyo a la IBERO
Tijuana en docencia y equipamiento.

En investigacion, el DS va creciendo:
hay |13 proyectos en marcha, de los
que siete son nuevos. Se hicieron 16
publicaciones cientificas: dos libros,
cuatro articulos en revistas de arbitraje
y ocho capitulos de libro. Se asistio a
24 congresos con presentaciones: 16
nacionales y ocho internacionales. La
Dinv aprobo una nueva solicitud de in-
greso al SNI de una ATC.

La Clinica de Nutricion y los labora-
torios han tenido un buen afo. La cli-
nica ofrecié 2 mil 868 consultas vy el
laboratorio se alista para certificar me-
diciones mas comunes, para lo cual ya
dio el primer paso, que es la prepara-
cion de manuales; la IBERO financiara
la certificacién de estas pruebas. Se
adquirié equipo de alta sofisticacion
para medir composicion corporal y
para evaluar el equilibrio, en fortale-
cimiento de la linea de investigacion
Epidemiologia del envejecimiento.

En vinculacién, se tienen cinco conve-
nios vigentes y ocho en vias de renova-
cion; tres de ellos son internacionales.

Una ATC regres6 de su sabatico en
Nutricién Culinaria, drea en Servicios
de Alimentos con clara necesidad de
desarrollo de documentos de docencia.

En politica publica, se participé en el
desarrollo de intervenciones que se
estdn escalando para prevenir la obe-
sidad infantil; en el drea de lactancia,



publicando un libro de postura de la
Academia Nacional de Medicina, y la
evaluacion del Indice Pais Amigo de la
Lactancia, presentado en un foro con
tomadores de decisién, quienes se
comprometieron a acciones concretas.

Premios y reconocimientos

Se entregaron los premios a los mejo-
res docentes PSPID y ATC. Una ATC
del DS recibio el premio a la produc-
tividad en investigaciéon de la DES; y
otro ATC fue seleccionado como de
Planeacion de la DES.

Otros aspectos relevantes

Con el apoyo de IBERO Consultores
Estratégicos, el DS estd fortaleciendo
sus actividades de servicio y consul-
torias, un drea poco desarrollada en la
actualidad; ya se han concretado dos
nuevos servicios con Griffith y se esta
discutiendo un tercero con Bancomer.

En este periodo se organizaron cinco se-
minarios cientificos y dos conferencias
académicas con invitados de alto perfil,
tanto nacional como internacional.

Los académicos participan en dos or-
ganismos internacionales y dos na-
cionales orientados a normar acadé-
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micamente dreas temdticas del DS, y
ademds participan en programas de
desarrollo docente.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

En la Especialidad en Nutricion Geronto-
l6gica se ha esperado por muchos meses
la dictaminacion del programa por parte
de CIFRHS. No ha habido respuesta.

>

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES

PARA EL DESARROLLO CON
EQUIDAD (EQUIDE)

Los académicos del Equipe han publi-
cado resultados de sus investigaciones,
logrando ocho publicaciones en revis-
tas arbitradas durante 2016.

Se ha logrado, con el mandato de pro-
curacion de fondos externos, superar
la meta propuesta la cual consistia en
duplicar los fondos otorgados por la
Universidad: el Equipe logro obtener 15
veces mas de lo originalmente plantea-
do y ha firmado cinco convenios que
implican la obtencion de financiamien-
to externo por $27,695,144.83. Con la
firma de estos convenios, se ha logrado
la vinculacion con instituciones como la
Secretaria de Desarrollo Social, la Coor-
dinacion Nacional de Prospera, la Secre-
taria de Desarrollo Social y Humano del
Gobierno de Guanajuato, el Conacyt y
la Conferencia Internacional de Seguri-
dad Social (CISS). En primavera se espe-
ra firmar tres convenios mds, dos con la
Universidad de Yale y uno con el Centro
de Estudios Espinosa Yglesias.

Se ha logrado la colaboracién con otras
instancias de la Universidad para el
desarrollo de proyectos. Por ejemplo,
el proyecto de desapariciones forzo-
sas que se realiza en conjunto con la
DGMU y el Departamento de Econo-
mia, cuya presentacion se llevé a cabo
en mayo de 2017.
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Premios y reconocimientos

Se forma parte de la Red por la Transi-
cion Energética y del Consejo del Pro-
grama para el Desarrollo Bajo en Emi-
siones de México de USAID. También
se ha tenido participacion activa con la
Secretaria de la Funcién Publica a tra-
vés de la participacion en el Premio de
Contraloria Social, del cual se partici-
pa como juez al lado de instituciones
como Gestion Social y Cooperacion, A.
C., y la Universidad de la Sierra Sur del
Estado de Oaxaca.

El Equipk lidera la evaluacion de largo
plazo del programa Prospera, con par-
ticipacion de investigadores de ocho
instituciones nacionales e internacio-
nales, ademds de investigadores del
Banco Mundial y el Banco Interame-
ricano de Desarrollo.

Desde el Equipt se participa en el Con-
sejo Nacional de Evaluacién de la Po-
litica de Desarrollo Social (Coneval),
en el consejo editorial de la revista El
Trimestre Econdmico, en el consejo del
Centro de Estudios Espinosa Yglesias y
en el consejo de Banco Social Bansefi.



Otros aspectos relevantes

Se ha logrado la colaboracién en te-
mas de investigacion con el CIIESS,
el PDH, el PMA, los Departamentos
de Salud, Psicologia y Economia y el
Inide. Asimismo, el Equipt ha financia-
do proyectos a los departamentos de
Economia, Comunicacién, Ingenierias,
Ciencias Sociales y Politicas y Psico-
logia. Los académicos del Equide im-
parten clases en ocho departamentos
distintos de la Universidad.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Dado el crecimiento del Equipe y con-
siderando que el tema de pobreza ac-
tualmente se ubica como uno de los
mas recurrentes y a los que se les es-
tan otorgando mayores recursos desde
instancias como el gobierno federal y
fundaciones, seria importante impulsar
y apoyar la creacion de las coordina-
ciones de Pobreza y Politicas Publicas,
como originalmente fue planteado en
el plan estratégico del Instituto.
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CENTRO INTERNACIONAL

DE INVESTIGACION DE

LA ECONOMIA SOCIALY
SOLIDARIA EN MEXICO (CIIESS)

En materia educativa, se disefid la Maes-
tria en Creacion y Desarrollo de Empre-
sas de Economia Social y Solidaria, asi
como diplomados y cursos en Economia
Social y Solidaria (ESS) para completar la
oferta educativa en esta materia.

En términos de politica pablica, se esta
implementando una estrategia estatal de
politica social con inclusién productiva
centrada en la ESS en el nuevo gobierno
de Chihuahua, que supone la creacion
de un fondo de capital para el desarrollo
e impulso de la ESS. Asimismo, se estd
participando en el disefio e implementa-
cién de un modelo integral de capacita-
cion para la competitividad y productivi-
dad en el estado de Guanajuato, a través
del Instituto Estatal de Capacitacion (or-
ganismo publico descentralizado).

Se ha ampliado la articulacion y vincu-
lacién con instancias nacionales, entre
ellas, el Consejo Superior del Coopera-
tivismo, la Red de Productores Sociales
de Vivienda, la Nueva Central de Traba-
jadores y la nueva cooperativa de Luz y
Fuerza del Centro (SME). Se mantiene
el programa de alianzas de negocios
entre empresas privadas y ESS con el
Consejo Coordinador Empresarial.

Se implemento una estrategia de comu-
nicacion de Economia Social y Solidaria
a través de IBERO 90.9, que vincul6 a
organismos de éste y otros sectores.

En materia de investigacion y publica-
ciones, se desarrollé la investigacion en
género, migraciéon y ESS, publicandose
el libro respectivo y se termind también
la investigacion y el libro sobre avances
en la inclusion financiera. La investiga-
cion sobre bienestar, en colaboracion
con el Equide, estd por concluirse.
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DIVISION DE HUMANIDADES
Y COMUNICACION (DHYC)

La DHYC se ha caracterizado por in-
tegrar los proyectos, investigacion y
vida académica de sus departamentos
de manera equitativa, fomentando la
equidad de género, la justicia, paz e
incidencia social.

Una muestra de ello es la segunda edi-
cion de Por un cambio de mundo vy el
coloquio internacional En la encrucija-
da del Norte y el Sur, en el que se contd
con la participacion del Dr. Boaventura
de Sousa Santos, asi como de 15 aca-
démicos y actores sociales de distintas
latitudes y ecologias del saber, suman-
do a las anteriores participaciones de
Leonardo Boff, John Maxwell Coetzee
y Mark Church al encuentro.

En cuanto a la gestion de lo académi-
co, la Divisién ha realizado en 2016
cuatro evaluaciones a los distintos de-
partamentos que la integran, siguiendo
puntualmente las recomendaciones y
estrategias planteadas por el Comité
Académico de nuestra Universidad.

Otros aspectos relevantes

Se han difundido mas de 26 solicitudes
de becas de apoyo y programa de movi-
lidad de estudiantes a lo largo de los se-
mestres y convocatorias, poniendo en
practica la integracion de 16 estudian-
tes del programa para Primavera 2017.
En el programa “Si quieres, jpuedes!”,
para fomentar la justicia social, se han
aumentado en un 7 %.

Igualmente, se ha apoyado a los y las
ATC en eventos internacionales y de
difusion de sus lineas de investigacion
y programas de estudio, procurando el
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parametro de excelencia dentro de los
programas que se suman al padron por
parte del Conacyt.

Finalmente, se ha impulsado los distin-
tos apoyos académicos y de movilidad
con la IBERO Tijuana para contribuir a
mejores condiciones de docencia y de
participacion.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Hace falta mayor integracion de las pre-
paratorias y colegios publicos en la di-
fusion de nuestros planes y programas
de estudio de licenciaturas para impac-
tar positivamente en el universo demo-
grafico de la poblacion de la IBERO y
sus matriculas.

>

DEPARTAMENTO DE ARTE

(DEARTE)

Docencia

La Licenciatura en Historia del Arte
cuenta con 120 estudiantes activos.
Las materias del ASE involucran a gran
ndimero de académicos, entre los ATC,
los PSPID y alumnos, asi como egre-
sados de la Licenciatura. Se utiliza la
transmision web para las mesas de tra-
bajo, posibilitando una mayor difusién
para la licenciatura y de las investiga-
ciones que surgen desde este nivel.

La Maestria en Estudios de Arte estd en
el nivel Consolidado dentro del PNPC,
lo que aumenta las posibilidades de
apoyo con becas a estudiantes de pos-
grado. Actualmente, la Maestria cuenta
con 40 estudiantes activos y ha logrado
atraer a egresados previos para terminar
sus procesos de titulacion.

Desde 2016 se imparte un curso-diplo-
mado en colaboracién con la Fundacién
San Pablo/Harp Helt en Oaxaca con la
participacion de ATC y PSPID del Dearre.

Investigacion

Se continua el desarrollo de equipos
de investigacion, en beneficio de estu-
diantes de posgrado bajo la figura de
becarios, de tal manera que desarrollen
sus propios proyectos de investigacion
vinculados a las lineas de investigacion.

Las lineas de investigacion del Departa-
mento tuvieron participacién en el | 1°
Congreso Internacional del Departa-
mento de Arte, que contd con el apoyo
del IIE de la UNAM.
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Los académicos registraron en un afo,
asistencia, en conjunto, a 12 eventos de
alto nivel en Espafia, Inglaterra, China,
EEUU, Colombia, y otros en México.

Difusion

La Sociedad de Alumnos de Historia del
Arte ha organizado ininterrumpidamen-
te, al inicio de la gestion de las diversas
SAHA, una comida que permite medir el
ambiente y nivel de comunicacion entre
los estudiantes de Historia del Arte.

La Asociacion de Egresados en Historia
del Arte continta con el plan de difu-
sién de las modalidades de titulacion
para los egresados. Se trabaja de mane-
ra coordinada con estas egresadas des-
de la coordinacion de la Licenciatura.
Se les apoy6 en la subasta a beneficio
de Fundacion IBERO Meneses.

Gestion de lo académico

Se aprobd por el Comité Académico el
Doctorado en Historia y Teoria Critica
del Arte, de manera oficial se publicd
en junio de 2016 en Comunicacion
Oficial nimero 504.

Derivado de los convenios de colabo-
racién con el Museo Franz Mayer, con
Fundacion Telefonica y con el Museo
Nacional de San Carlos, se han llevado
a cabo diversas actividades con estas
instituciones, y aunque no se cuenta
con un convenio de colaboracién acti-
vo vy especifico, se colabord con el IIE
de la UNAM. Se encuentra en puerta
la firma de dos convenios mas, con el
Munal y con la Fototeca Nacional.



Los ATC cuentan con el total de horas
académicas frente a grupo, y las evalua-
ciones en general son positivas. Indu-
dablemente, siempre existen dreas de
oportunidad que se abordan en tiempo
y forma, pensando en la mejora del ser-
vicio docente.

Otros aspectos relevantes

Se desarrollan proyectos de colabora-
cién con el Museo Nacional de San
Carlos, en los que estudiantes de la Li-
cenciatura en Historia del Arte partici-
pan y que tienen como primer produc-
to la reciente exposicion inaugurada en
dicho recinto en abril de 2017. Desde
Verano 2016, se ha ampliado la colabo-
racion con el IIE de la UNAM.

Se cuenta con la membrecia del College
Art Asociation que permite participa-
cion en eventos internacionales.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Sistematizar el trabajo de las diversas
exposiciones que se organizan por los
académicos del departamento de Arte,
a fin de lograr un mejor y eficiente uso
de los recursos humanos.

Buscar desarrollar gestion de recursos
financieros externos, mediante patroci-
nios externos para algunos de nuestros
eventos y proyectos editoriales.

82

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
RELIGIOSAS (DCR)

La Licenciatura en Ciencias Teoldgicas,
en su modalidad escolarizada, quedd
reabierta en Otofio 2016, con 21 estu-
diantes, gracias al acuerdo con la Con-
gregacion de los Redentoristas. Por su
parte, la Maestria en Teologia y Mundo
Contemporaneo dio comienzo a su
proceso de acreditacion por CIEES.

En materia de internacionalizacion, el
Dr. José de Jesus Legorreta particip6
en el Comité Cientifico que prepara el
Congreso Continental a los 50 afios de
Medellin, a celebrarse en abril de 2018
en Santiago de Chile y conferencia en
el Congreso sobre Ecumenismo en
América Latina para abril de 2017 en
Santiago de Chile.

Se firmd, en Otofio 2016, un convenio
entre el DCR y la Catedra de Teologia
Feminista. Sobre esta base, se efectu6
en la IBERO el primer Congreso Con-
tinental de Teologia Feminista y se
acordé la apertura del Diplomado en
Teologia con Enfoque Feminista, proba-
blemente en el Museo Memoria y Tole-
rancia como sede. En adicién, la Dra.
Elizabeth Shiissler Fiorenza impartié en
mayo el Taller de Hermenéutica Biblica
Feminista, en la Casa de Ejercicios de
las Religiosas de Jesus Maria.

En el marco del Programa Fe y Cultura
del SUJ, se participd en los conversato-
rios en torno a temdticas del Papa Fran-
cisco, especialmente en el evento que
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tuvo lugar en el ITESO, en septiembre
de 2016, y por medio de la DEC comen-
z6 en marzo el diplomado en linea en
Teologia intercultural interinstitucional.

También se abrieron los diplomados
Pastoral urbana y Bdsico en teologia
biblica y los siguientes cursos: Intro-
duccion a la cristologia, Introduccion
a la eclesiologia, Introduccion a la teo-
logia, Introduccion a la Biblia, Evan-
gelios sindpticos, Introduccion a la
historia de la Iglesia, Introduccion a la
ética teolégica y Teologia y pensamien-
to filosofico contempordneo. El total de
estudiantes en Otofio 2016 fue de 55y,
en Primavera 2017, de 99, de los cuales
38 atendieron en linea.

Dentro de las actividades mas relevan-
tes en Otofo 2016, se encuentran las
conferencias: Cristianismo y homo-
sexualidad. Un debate abierto, por el
Dr. Carlos Dominguez Morano, S. J.;
La teologia feminista en la historia, y
La teologia hoy: desde la liberacion al
cuidado césmico, por la Dra. Mary E.
Hunt. El Dr. Pedro de VelascoR., S. .,
particip6 en el séptimo Coloquio In-
ternacional de Religion y Simbolo Reli-
gion, violencia y criminalidad.

Se cuentan también los conversatorios
Cristianismo, justicia y politica. Las
preocupaciones del Papa Francisco,
por la catedra Fe y cultura adscrita al
DCR en el evento organizado por el



SUJ, y uno mas de los académicos del
Departamento con la Dra. Mary Hunt.

En octubre, la IBERO fue sede del pri-
mer Coloquio Internacional Pluralidad,
Interculturalidad, Socialidad y Resisten-
cias (Pisor). Indignacion, resistencia y
universidad. En el mismo mes, se inter-
vino en el panel Dinamismos pastorales
ante la cultura del descarte en la Bienal
Teoldgica 2016 de la Uitcam.

Se celebrd en noviembre la decimoquin-
ta generacion del Diplomado en Teo-
logia Biblica Bésica, que se imparte en
el Centro Comunitario de Teologia de
la Parroquia de San Ignacio de Loyola,
Valle de Chalco, en colaboracién con el
Colegio Maximo de Cristo Rey y el DCR.

En Primavera 2017, se organizaron las
conferencias El arte y la provocaciones
teologicas, reflexiones del Dr. Angel
Méndez, la Mtra. Rosa Maria Quesnel
y la Dra. Maria Luisa Duran; Palabra,
cuerpo y danza. Provocaciones al pen-
samiento contempordneo, dictada por
el Dr. Angel Méndez Montoya y Luis
Gustavo Meléndez en la Feria Interna-
cional del Libro del Palacio de Mineria,
y Quinientos anos de la Reforma (1517-
2017). ;Celebrar juntos una fiesta de
Cristo? Reflexiones sistemdtico-teoldgi-
cas en perspectiva ecumenica e inter-
nacional, de la Dra. Margit Eckholt.

A estas actividades se suman las desa-
rrolladas como parte de la visita a la IBE-
RO del tedlogo James Alison: la confe-
rencia Solo se sorprende quien no haya
leido el Fvangelio: la presencia normal
de lo queer como desarrollo organico de
la revelacion cristiana y el curso breve
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Herramientas para la honestidad: recur-
sos teoldgicos ante el odio y oportunis-
mo del nuevo fundamentalismo contra
las personas LGBTTTI.

Otros sucesos destacados en Primavera
2017 son: la presentacién del libro Huma-
nismo cristiano y capitalismo, del Mtro.
Bernardo Bitiz; la ceremonia de clausura
del Diplomado en Pastoral Urbana impar-
tido por el DCR, y la participacion del De-
partamento en la Expo Posgrados IBERO,
para promocionar la Maestria en Teologia
y Mundo Contemporaneo.

Quingentésimo aniversario
de la Reforma Luterana

En Primavera 2017, se inici6 el ciclo
anual de conferencias y actividades
académicas en torno a los 500 afios de
la Reforma Luterana, organizado por
los departamentos de Ciencias Religio-
sas, Historia, Letras y Ciencias Sociales
y Politicas, la CDC y el CUI.

El DCR colaboré con las siguientes
conferencias: Lutero: predicador, edu-
cador en la fe, exégeta y tedlogo, a car-
go del Mtro. Gonzalo Balderas Vega,
O. P., profesor de Historia de la Igle-
sia del DCR; Sanar la memoria y dar
testimonio de Jesucristo. Reflexiones
en torno a los 500 arnos de la Reforma
(1517-2017) en perspectiva ecumeni-
ca, impartida por la Dra. Margit Ec-
kholt, profesora de Teologia Dogmdtica
y Teologia Fundamental de la Facultad
de Teologia de la Universidad de Os-
nabriick, Alemania, y Reformas protes-
tantes y cambio social en los siglos XVI
y XXI, dictada por el Mtro. Leopoldo

Cervantes Ortiz, profesor de la Facultad
Latinoamericana de Teologia Reforma-
da de la Iglesia Presbiteriana en Méxi-
co, Comunidad Teologica de México, y
pastor presbiteriano.

También, en el marco de este aniversa-
rio, el Mtro. Gonzalo Balderas V., O.P,
grabd en Radio Red un programa de
dos horas sobre la Reforma, transmiti-
do en abril, e impartié en la UNAM una
conferencia sobre Lutero y los 500 afnos
del inicio de la Reforma.

Premios y reconocimientos

El Dr. José de Jesus Legorreta, a partir
de enero de 2017, quedd reinserto en el
SNI como investigador nacional nivel I.

Otros aspectos relevantes

En el rubro de la colaboracién interde-
partamental, el Dr. Angel F. Méndez
Montoya, O. P., Coordinador de la
Maestria en Teologia y Mundo Con-
temporaneo, coordina también el pro-
yecto de investigacion El arte y las pro-
vocaciones teoldgicas. El Dr. Méndez
es miembro del colegio de profesores
del Doctorado en Teologia y del Doc-
torado en Historia del Arte y Estudios
Criticos del Arte, asi como miembro del
colegio de profesores del Doctorado en
Estudios Interdisciplinares de Género
que iniciara proximamente.

Por otro lado, en Verano 2016 se renovo
el acuerdo especifico de colaboracion
con el Cefipi de la Misién de Bachajén,
Chiapas. Desde este marco, el DCR ha
colaborado en los cursos interregiona-

les ofrecidos en octubre de 2016 vy fe-
brero de 2017, sobre la reflexion de la
enciclica Laudato si’ preparada por el
Lic. Felipe Jaled Ali Modad Aguilar, S. J.,
para los didconos y sus comitivas de 23
interzonas de comunidades tseltales.

Asimismo, se tuvieron dos reuniones
con el nuevo Director del Cefipi, Lic.
José Javier Avilés Arriola, S. J., una en
2016 y otraen 2017, con la finalidad de
darle seguimiento al convenio.

El Departamento cuenta con un nuevo
proyecto de investigacion: Etica de “lo
urbano” en perspectiva teoldgica. Un
enfoque metodoldgico, que se vincula
de esta manera:

En el Area Departamental con el Se-
minario de Etica Teolégica y Mundo
Actual, con alumnos de la Maestria
en Teologia y Mundo Contempora-
neo del DCR. Cuatro ponencias de
los participantes de este seminario
han sido publicadas por la Pontificia
Universidad Javeriana, de Bogotd,
Colombia, en la obra titulada Hacia
una ética de participacion y espe-
ranza, en marzo de 2017.

En el Area Internacional estd articu-
lado con la asociacion global Catho-
lic Theological Ethics in the World
Church, que celebro el Congreso La-
tinoamericano de Etica Teoldgica en
la Universidad Javeriana de Bogotd,
Colombia, y prepara el tercer Con-
greso Mundial de Eticistas Catoli-
cos, a celebrarse en Sarajevo, Bos-
nia-Herzegovina, en julio de 2018.
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En el Area Docente estd articulado
con la perspectiva en la que el titu-
lar de este proyecto imparte el curso
Problemas actuales de la bioética,
en el Area de Reflexion Universitaria.

En el Area de Incidencia Social y Ecle-
sial estd articulado con el Diplomado
en Pastoral Urbana que imparte el DCR
con la DEC.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se requiere hacer un diagnostico de
mercado de los programas que oferta
el Departamento, como insumo para
una planificacion estratégica acorde a
los planes 2017-2030.

Falta definir la posibilidad de renovar o
no el convenio con el Instituto Maria
Reina, en Cuba, de acuerdo con las
nuevas materias que solicitan, sobre
todo de filosofia.

Debe hacerse la revisién del convenio
con el CET-CIRM, préximo a vencer,
con la nueva directora del Colegio.
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DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION (DCOM)

Para mejorar la estrategia de comunica-
cion, se afaden el boletin y la pagina
en Facebook, dos aspectos importan-
tes que han favorecido la comunicacion
con los estudiantes y académicos. Se
ha fortalecido la cuenta en Twitter para
hacer mas efectivo el didlogo con los
estudiantes y conocer sus inquietudes;
hoy se tienen mds de 4 mil seguidores.

En el fortalecimiento de los criterios de
calidad, se han atendido las observacio-
nes de Conac. Para ello, se elaboré un
plan de trabajo que reunié un equipo
que en la primera fase se dedicé a reco-
lectar los datos requeridos para armar
cada una de las 10 carpetas a entregar
a los revisores de la certificacion. En un
segundo momento, se generd una com-
paracion de los avances en cada uno de
los aspectos referidos y finalmente se
elabord el reporte a entregar con todos
los probatorios en sus carpetas.

El PNPC exige para programas con el
nivel Consolidado una titulacién de 60
%. En el caso de Comunicacion, para
Otofio 2016 se logré alcanzar 80 %.

Se ha fortalecido la vinculacion interde-
partamental de la maestria con los depar-
tamentos de Arte, Filosofia, Economia,
Psicologia, Disefio y Administracion.

Se ha actualizado exitosamente el plan
de estudios, lo que permitié obtener
el RVOE respectivo en agosto de 2016
para entrar en vigor en Otono 2017.

En el afio, se han logrado |7 experien-
cias de movilidad en el programa: 35
% corresponde a intercambios, 32 % a
estancias, 19 % a conferenciasy 14 %

a seminarios. De la generacion 2013-
2015, 55% se embarco en experiencias
de movilidad y de la generacion 2014-
2016 ya llevan mds de 30 % de expe-
riencias, aun sin concluir sus estudios.

Se ha consolidado el Doctorado en
Comunicacion.

Se ha fortalecido la planta docente en
las LGAC. La incorporacion de aca-
démicos con SNI, y con doctorado y
trayectoria de sélida investigacién han
fortalecido al programa.

Se ha dado un puntual seguimiento a la
trayectoria académica de los alumnos de
la primera generacion que se deben titu-
lar este afio. De los siete alumnos, seis
(85 %) estan en condiciones de titularse
en los tiempos que marca Conacyt.

El PrenpE ha tenido un gran impulso en
esta gestion aprovechando el talento de
quien ha sido su coordinadora, la Dra.
Mireya Marquez. Se ha logrado consoli-
dar asi un proyecto cuyas generaciones
se reclutan entre jovenes periodistas
en activo con base en un tema que se
escoge para trabajar por semestre. Los
principales resultados son:

En este periodo, se han llevado a cabo
los siguientes diplomados tematicos:
Justicia (énfasis en la cobertura penal),
Ciencia y tecnologia, Deportes y Dere-
chos Humanos.

Se ha consolidado su sitio web como
espacio no solo para socializar las acti-
vidades del programa, sino para poner
en la mesa temas relativos al profesio-
nalismo periodistico con gran partici-
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pacion no solo de sus estudiantes y
egresados, sino de periodistas y acadé-
micos de todo el pais.

Otros aspectos relevantes

Respecto a las précticas profesionales, se
reencauzo la vinculacion del Dcom con
el fin de coordinar mejor las diferentes
actividades hacia metas que favorezcan
el intercambio colaborativo y mutua-
mente benéfico con distintos organis-
mos publicos, privados y sociales para
académicos y estudiantes del mismo.
Los resultados han sido la reordenacion,
de forma clara y cuidadosa, del proceso
de las précticas profesionales, y la coor-
dinacion exitosa, a lo largo de 2016, de
370 practicas profesionales, sin contar
con mas de 40 précticas voluntarias.

Desde 1992, la IBERO hospeda una
catedra de la UNESCO en Comunica-
cion. Desde 2008, la catedra se llama
Comunicacion y sociedad, debido a
que su objeto de investigacion son
justamente los campos en donde se
entrecruzan los fenémenos comunica-
tivos con su apropiacion, resignifica-
cién e impacto sociales.

Se ha fortalecido el trabajo con la Ca-
tedra UNESCO vy ahora hay cuatro
proyectos registrados con ese sello: La
Revista Iberoamericana de Comunica-
cion, los proyectos Medios y violencia
y Conexion publica y participacion
politica —ambos registrados en la
Dinv— v los seminarios de investiga-
cioén realizados anualmente por linea
de investigacion entre académicos de
tiempo, de los que se espera la publica-
cion de un libro colectivo al afo.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Hay que revisar y actualizar el plan de
estudios de la Licenciatura en Comu-
nicacion con el fin de integrar mejor
algunas areas, reducir el nimero de
subsistemas y cambiar el ingreso a los
mismos a partir del cuarto semestre y
no del sexto, como hoy ocurre.

También desarrollar, en conjunto con
la DHYC, una estrategia focalizada para
acercarse a algunas de las preparato-
rias de las que normalmente ingresan
nuestros estudiantes, sin menoscabo
de otras estrategias definidas por la
Coordinacién de Promocion para aten-
der estas escuelas, asi como otras de
menores recursos.

En materia de posgrado e investigacion,
se requiere obtener en 2018 la evalua-
cién como Programa en Desarrollo para
el Doctorado en Comunicacién por par-
te del PNPC, asi como fortalecer sus
vinculos internacionales por medio de
mayor intercambio efectivo de alumnos
y académicos y titular en tiempo y forma
a la primera generacion de egresados.
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DEPARTAMENTO DE
EDUCACION (DEDU)

El Depu se reconfigurd a raiz del cam-
bio de la direccién y las coordinaciones
de los tres programas en enero de 2017
y se contraté a una nueva académica.
Ahora se cuenta con siete ATC, todos
con doctorado, y cuatro de ellos son
miembros del SNI.

A partir de enero de 2017, se ha hecho
énfasis en atender las recomendaciones
del comité a través de un trabajo mds
intensamente colegiado, en especial se
estd realizando en el disefio de una ofer-
ta educativa de posgrado dirigida a los
maestros de educacién bdsica con una
especialidad y una maestria; en |a reacti-
vacion de la linea y proyectos editoriales,
y en la reconfiguracion y funcionamien-
to de los 6rganos colegiados del Depu.

El Doctorado Interinstitucional en Edu-
cacion fue evaluado por Conacyt. El
resultado fue muy positivo, pues pasé
del nivel En Desarrollo a Consolidado.

En enero de 2017, Se llevé a cabo el ter-
cer Seminario de Evaluacion en la IBERO
Ledn y se reconstituyo la Comision Aca-
démica del Doctorado.

En cuanto a la Maestria en Investiga-
cion y Desarrollo de la Educacion, ésta
cuenta con una matricula de 15 alum-
nos, 13 de los cuales se encuentran be-
cados. El programa fue evaluado ante el
PNPC, en el cual permanece en el nivel
En Desarrollo; su proxima evaluacion
serd en tres anos.

En cuanto a la Licenciatura en Pedago-
gia, en Primavera 2016 hubo un total
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de 73 alumnosy 83 en Primavera 2017,
de modo que se registré una tasa de
crecimiento de 13 %.

Se esta buscando una relacién mas cer-
cana con instituciones dedicadas a la en-
sefianza o la acreditacion de carreras de
Educacion y Pedagogia, que enriquezcan
la vision y el horizonte de la formacion
de profesionales de la educacion.

El Depu también participa en la catedra
de investigacion Discapacidad, tecno-
logia e inclusion, que preside el Dr. Jor-
ge Letechipia, con los departamentos
de Ingenierias, Disefio, Arquitectura y
Psicologia. En 2017, se revisé el papel
y los compromisos del Departamento
de Educacion y la Dra. Maria Eugenia
Ocampo ocup6 la funcion de Acadé-
mica Ndcleo en lugar del Dr. Francisco
Alvarado, quien se jubild.

Del 28 al 30 de abril de 2016, se realiz6
el primer Taller de Innovacién Educati-
va, a cargo del profesor Mark Church,
investigador asociado al Proyecto Zero
de la Escuela de Educacién de la Uni-
versidad de Harvard.

Otros aspectos relevantes

Continta con éxito el Observatorio
del Derecho a la Educacién y Justicia
(ODE)) a fin de construir un espacio
critico sobre las injusticias del sistema
educativo mexicano y posicionar al
SUJ en el debate de la politica publica
en educacion. El grupo de redaccion
del ODE]J esta integrado por siete aca-
démicos del SU]J.



Aspectos no suficientemente
desarrollados

En colaboracién con la DEDP, elaborar
un mapa claro de los campos profesio-
nales donde se ubican los egresados,
tanto de licenciatura, como de maes-
tria y doctorado, tales como: sector
privado o publico, docencia o funcio-
nes pedagogicas, niveles educativos,
desempefio en empresas o industria,
trabajo en organizaciones de la socie-
dad civil, entre otros.

Revisar y mejorar los programas curri-
culares e implementar estrategias de
difusién para incrementar la matricula.

Incrementar la vinculacién con la edu-
cacion publica en México, ofreciendo
programas de formacion de profesores
de acuerdo con sus necesidades y de
cara a los retos que plantea la reforma
educativa y el nuevo modelo educativo
que de ella se deriva.
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DEPARTAMENTO
DE FILOSOFIA (DFIL)

En el DriL se ha constatado una gran
necesidad de reforzar el espiritu huma-
nista y de atencion a las necesidades
sociales presentes en el Ideario y la
Filosofia Educativa de la Universidad,
y asentados en el plan estratégico a
2030. En este sentido, se han llevado a
cabo eventos (mesas redondas y colo-
quios) y sesiones de trabajo colegiadas,
asi como publicaciones diversas, para
reforzar este sentido de incidencia so-
cial del conocimiento generado desde
el dmbito de la filosofia.

Se genero y consolidé una de las lineas
de investigacion Hermenéutica y estu-
dio de los cldsicos en filosofia, Filosofia
y andlisis de la cultura contempordnea
y Etica aplicada.

Se tuvo un nimero muy elevado de
actividades extracurriculares: conferen-
cias, congresos, coloquios, seminarios,
donde se han debatido los temas mas
actuales de la reflexion filoséfica y don-
de han participado especialistas de un
gran nimero de universidades naciona-
les e internacionales.

Entre los aspectos mas relevantes de
la Licenciatura en Filosofia, estdn los
siguientes:

A finales de Primavera 2016, se cred
una comisién de académicos(as)
expertos(as) para revisar el plan de
estudios actual ante el EGEL, propo-
niendo una ruta de evaluacién con-
tinua y longitudinal de las habilida-
des y competencias necesarias de
un egresado de esta carrera. Dicho
proyecto auln esta en marcha y se
esperan resultados en Verano 2017.
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En Otono 2016, se puso en prac-
tica la definicion de calidad acadé-
mica por parte del DriL dentro del
plan de estudios de la licenciatura,
incorporando a ATC y PSPID cuyos
resultados son la revisién exhausti-
va de las GEM de nuestro plan, ade-
cuando y actualizando los objetivos
de los programas apuntando a la
pertinencia social del conocimiento
filoséfico con una exigencia de vin-
cular a los/las estudiantes a temas
contempordneos, multidisciplinares
y sociales de la profesion.

En Primavera 2016, se comenzd
una colaboracion activa de la coor-
dinacion de la licenciatura con la
sociedad de estudiantes de filoso-
fia, creando representantes por co-
hortes generacionales de los estu-
diantes a lo largo de la licenciatura,
para la generacion y cooperacién en
coloquios y eventos académicos,
asi como seguimiento de la calidad
académica de las asignaturas dentro
de un compromiso bipartita entre
profesores(as) y estudiantes.

En Otono 2016 se incorporaron dos
estudiantes del programa de becas
“Si quieres, jpuedes!”, cuyos resul-
tados han sido sobresalientes al es-
tar por encima del promedio de cali-
dad de la licenciatura. Actualmente
cuentan con un seguimiento aca-
démico y acompafiamiento de sus
comparieros/as para su integracion.

La matricula de la licenciatura registrd
un crecimiento de 16 % de los(as)
estudiantes cursando la carrera, con
una proyeccion de Otofio 2015 a Pri-



mavera 2017. El incremento se debe
a la promocion diferenciada por parte
de la licenciatura asi como el apoyo
brindado por la DHYC para dar a
conocer esta carrera en escuelas pu-
blicas y privadas.En Otofio 2016, se
apoyo a la integracion de los profeso-
res de asignatura a las actividades de
la Universidad con eventos colecti-
vos que atendieran sus necesidades.

Respecto al Posgrado en Filosofia, los
dos programas existentes obtuvieron
y mantuvieron su registro en el PNPC.
Ademds, el posgrado logré posicionar-
se en la vanguardia de algunos tépicos
filoséficos con la imparticion de cuatro
talleres por investigadores internacio-
nales. La matricula se incrementé sus-
tantivamente respecto de los dltimos
afios y llegd a 20 alumnos de maestria
y 26 alumnos de doctorado; también
se tuvo el mejor afio de movilidad estu-
diantil en el programa.

En cuanto a las publicaciones del Dri,
se tienen entregados 32 libros a la Dpub
hasta el afio 2017, y estdn por entregar-
se otros cinco. Los libros representan
los productos mas relevantes de las li-
neas de investigacion departamentales
y entre ellos se cuentan compilaciones,
libros colectivos, traducciones y libros
de autoria propia. La Revista de Filoso-
fia se ha consolidado, tras 49 afios de
aparicion ininterrumpida, en uno de los
organos mas importantes de difusion
de la investigacion filoséfica, con pre-
sencia nacional e internacional.
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Otros aspectos relevantes

Durante el periodo Otofio 2016, se
atendieron puntualmente las recomen-
daciones de la evaluacién del Comité
Académico sobre la gestion directiva
y la vida departamental. Parte impor-
tante de esta labor es la implementa-
cion de un nuevo instrumento de tipo
numeérico de evaluacion anual de los
académicos de tiempo, tras haber sido
valorado y aprobado por el Consejo
Académico del Departamento.

En el mismo periodo académico, se
llevo a cabo el primer Coloquio de hu-
manidades en que colaboraron distin-
tas sociedades de estudiantes de las
carreras de Literatura, Arte, Comuni-
cacion vy Filosofia.

Desde Primavera 2016, se atiende opera-
tivamente con antelacion las necesida-
des horarias de los AT y PSPID en la pro-
gramacioén de horarios, para generar una
distribucion mas eficiente y equitativa en
las cargas de trabajo y horarios de clase.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Respecto a la vida académica del Drit,
es necesario fortalecer los procesos de
buena comunicacion entre los AT, mul-
tiplicando los canales de vinculacién.

En cuanto al reparto equitativo de las
distintas labores de acuerdo con la fun-
cion sustantiva de cada uno de los pro-

fesores, es necesario implementar en el
periodo lo acordado en el Colegio de
Profesores y en el Consejo Académico,
seglin cada caso.

En la Licenciatura en Filosofia se esta
desarrollando, en consonancia con las
demas carreras de la DHYC, un examen
de ingreso global con los aspectos del
perfil de ingreso y egreso propios de las
humanidades. De forma coordinada, se
estd trabajando en los dltimos detalles
del Examen General de Egreso.
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DEPARTAMENTO
DE HISTORIA (DHIS)

Docencia

El DHis contd con 45 docentes durante
el semestre Otofio 2016: 10 AT y 36
PSPID. En Primavera 2017, se jubilaron
dos AT: Perla Chinchilla y Luis Vergara,
quienes se quedaron como PSPID gra-
cias al apoyo de profesores jubilados
con SNI. Desde el primero de abril del
presente se contratd a la Dra. Cristina
Goémez Johnson como nueva académi-
ca de tiempo, quién apoyara en cursos
de licenciatura y posgrado, asi como en
la direccién de tesis que analizan feno-
menos de migracion, violencia social y
movimientos sociales. En lo que resta
del afo, se deben de lanzar a concurso
las dos plazas faltantes.

En cuanto al IDD en licenciatura, en
Otofo 2016 se obtuvieron los registros
de nueve profesores que obtuvieron el
indicador en verde, 31 en blanco, tres
en amarillo y dos en rojo.

En el periodo sefialado, se tuvo un total
de 10 alumnos de nuevo ingreso en la
licenciatura. El total de alumnos hasta
Primavera 2017 es de 41. En maestria
hubo 14 nuevos ingresos para un total
de 28 estudiantes. En el doctorado, que
es bianual, este aflo no hubo ingreso y
hay un total de 24 estudiantes activos,
de los cuales 23 estan becados por Co-
nacyt y por la IBERO.

La totalidad de los docentes de los tres
programas del DHis cuentan con pos-
grado; 95 % de ellos fueron evaluados
positivamente. Los programas de cada
clase fueron actualizados, asi como sus
respectivas bibliografias; se continua el
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seguimiento de la trayectoria y desem-
pefio de todo el profesorado y se progra-
ma la contratacién de nuevos docentes.

Desde enero de 2017, el Colegio de
Académicos ha iniciado un proceso
de transparencia en los procesos de
seleccion de profesores de posgrado,
aspirantes a los programas de maestria
y doctorado, lo cual redundard en mejo-
res resultados académicos. De ello se da
fe en las actas de Colegio de Académi-
cos las cuales se turnan a Consejo Aca-
démico para su registro institucional.

Actualmente se lleva a cabo el proceso
de admisién del Posgrado en Historia. La
prospectiva de inscripcion para Otofo
2017 es de 21 candidatos al doctorado
(bianual), y 17 para la maestria (anual).

La matricula de posgrado, tanto en
maestria como en doctorado, se man-
tiene fuerte y plural. El alumnado pro-
viene tanto de universidades publicas y
privadas como nacionales y extranjeras;
la maestria, ademds, forma parte de los
posgrados evaluados en el primer se-
mestre de 2017 por Conacyt para man-
tenerse dentro del marco del PNPC.

La generacion 2014-2016 de la maestria
tuvo 88 % de sus estudiantes titulados
en tiempo y forma. Falta un alumno
mas, quien se titularad en el transcurso
de este afio.

Desde septiembre de 2016, se inicio
la preparacion de la entrega final del
programa de maestria ya reformado. En
marzo de 2017, fue aprobado y la Di-
reccion de Posgrado recomendé que el

curso Diddctica de la Historia se ofre-
ciera como un curso optativo a otros
posgrados de Humanidades.

Tres académicos del Departamento de
Historia entraron al SNI, dos como ni-
vel 1 y uno como Candidato. La planta
actual del Dhis presenta un 44 % de AT
dentro del SNI.

Investigacion

Todos los ATC del DHis estan inscritos
en una de las lineas de investigacion
del drea, todos producen y todos son
evaluados.

Se continta con la presencia de profe-
sores invitados a cada linea de inves-
tigacion del DHis, para ofrecer cursos
intensivos y conferencias magistrales.

En la linea de investigacion Mundos
hispdnico y lusitano, se realizaron dos
coloquios internacionales, uno en co-
laboracion con el Museo Nacional del
Virreinato y el Colegio de San Ignacio
de Loyola, Vizcainas, y otro mds en co-
laboracion con el Museo Nacional del
Virreinato. Ambos, en Otono 2016.

Para este afo se tienen programados
dos coloquios dentro de la linea, invo-
lucrando a estudiantes de licenciatura
y posgrado, asi como la presentacion
de tres libros.

En la linea Signaturas de la memoria, se
realiz6 un evento titulado Educacion.
De la experiencia del Holocausto a la
transformacion para una cultura de
la tolerancia, en agosto de 2016, y se
conto con la conferencia magistral del
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Dr. Peter Hayes. Esta actividad se reali-
z6 en conjunto con varias universida-
des nacionales, el Museo de Memoria y
Tolerancia, el Holocaust Memorial Mu-
seum, entre otras instituciones. Se estd
preparando el libro colectivo ;Como
pensar la historia del tiempo presente?

Respecto a la linea Construccion retérica
de la realidad, se estd por terminar el pro-
yecto “Formas discursivas”, con apoyo
del Conacyt que ha financiado de 2013
a 2017. Este afio se tiene que presentar el
Lexicon resultado de este proyecto. Den-
tro del mismo se han realizado coloquios
internacionales y nacionales (;Qué leian/
escribian?), un seminario permanente y
un curso de Foucault.

Por otro lado, en el seminario mensual
de la linea de investigacion El fenome-
no religioso: instituciones, sociedad y
prdcticas en México (siglos XIX-XXI),
durante 2016, se revisaron 14 articulos
y dos avances de tesis doctorales. Se
organizé un expediente sobre el tema
en cuestion, el cual serd publicado en
la revista Historia y Grafia del Depar-
tamento de Historia. Todos los miem-
bros de la linea han participado en
presentaciones de libros, conferencias
o sinodales en examenes de grado,
todo ello relacionado con la tematica
del fenomeno religioso.

Todas las lineas de investigacién tienen
seminarios de discusiones permanen-
tes, quincenales o mensuales, coordi-
nados por los AT titulares y con parti-
cipacion tanto de alumnos de posgrado
como de licenciatura.



Dentro del marco de la catedra Michel
de Certeau, en Otofio 2016 se realizd
el evento Los primeros derroteros, que
contd con una conferencia magistral,
impartida por el Dr. Andrés Freijomil.

Dentro de la catedra O "Gorman se
impartié una conferencia magistral en
noviembre 2016 dictada por Arturo
Leyte Coello.

Difusion

Los académicos del DHis participaron
en 17 eventos académicos nacionales
y cuatro internacionales. Tienen pla-
neadas tres participaciones nacionales
y dos internacionales para este afio, y
publicaron dos libros de autoria indi-
vidual, cuatro como coordinadores o
editores y un ensayo.

El DHis public seis libros y uno estd en
proceso de publicacién: Cultura, poli-
tica y sociedad en el México del siglo
XIX: Miiltiples miradas, La Compania
dividida. La oposicion dentro de la
orden jesuita de los siglos XVI'y XVII,
Teoria de sistemas. Una introduccion
para las ciencias histéricas y las hu-
manidades, Tejidos culturales. Las mu-
jeres judias en México, Mdrtires Santos
Patrones. Devociones y Santidad en el
Meéxico del siglo XX, Violencia y Dere-
chos Humanos. México, Colombia y El
Salvador (en proceso de edicion).

Programas de divulgacién: Historia
viva y Recorridos histéricos

Se ha logrado ampliar la variedad de
rutas de los dos programas de divulga-
cion de la historia: Historia viva: iden-
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tidades culturales (para el publico en
general) y Recorridos histdricos (para
Prepa IBERO).

Para la Semana Santa de 2017 se or-
ganizo el primer viaje académico con
alumnos de la Licenciatura en Historia:
“Chiapas: otredades y escrituras hacia
el presente”, con la participaciéon de
AT y PSPID.

Los recorridos y visitas guiadas han
despertado interés en diversos medios
de comunicacion y redes sociales in-
ternas y externas, tales como la revista
C+IBERO, IBERO 90.9, la revista Histo-
rias y Relatos, el programa “Creadores
universitarios” de Foro TV y la UNAM,
MVS Noticias en Linea, Radio Férmu-
la, Notimex, los periddicos Reforma,
Excélsior, La Razdn, Diario de México,
la revista Proceso, entre otros. Gracias
a estos medios, se ha logrado una di-
fusion importante de los programas de
Historia viva y Recorridos historicos, lo
que ha redituado en mayor visibilidad
al Departamento de Historia.

En Otofo 2016, se realizaron cinco vi-
sitas guiadas para un publico de alrede-
dor de 200 beneficiados y, en Recorri-
dos histéricos, 11 visitas para alumnos
y familiares a San Angel y la Roma, con
un aproximado de 900 asistentes.

En Primavera 2017 se realizaron siete
visitas guiadas en Historia viva: iden-
tidades culturales, para un publico
de alrededor de 250 beneficiados, y
en Recorridos histdricos se realizaron
seis visitas a Tlatelolco para alumnos
de Prepa IBERO vy familiares, con un
aproximado de 500 asistentes.

Gestion de lo académico

En la Licenciatura se esta llevando a
cabo un diagnéstico para ver los pun-
tos a mejorar. Se realizé un cuestionario
a los alumnos y entrevistas personales
con la Directora del Departamento. A
aquellos alumnos que presentan indul-
to, se les turné con el coordinador, para
ver opciones de mejora.

Se ha promovido la comunicacién del
departamento entre alumnos y profeso-
res con la Direccion del Departamento.

Se continda trabajando en el disefio de
las dos especializaciones: Estudios Cul-
turales: Judaismo Mexicano y Latinoa-
mericano y La Historia que se Ensefia.

A raiz de los eventos del 60° aniversario
de la fundacién del Dhis, se plantea el
seguimiento de los exalumnos. Se tie-
nen contemplados dos coloquios, tres
presentaciones de libros y desayunos
para fortalecer los vinculos con ellos.

Se continta con el seguimiento a la
promocién de los tres programas del
Departamento con apoyo de la Coor-
dinacién de Promocion y la Oficina de
Enlace de Humanidades. A tal efecto,
se ha participado en diversos eventos
tanto dentro de las instalaciones de la
Universidad como fuera de ella, inclui-
das visitas a preparatorias para promo-
ver el programa «Si quieres, jpuedes!»

En lo que respecta al posgrado, se ha
reforzado la atencién personalizada a
los interesados por parte de la coordi-
nacién y la promocién en Expo Posgra-
dos IBERO. Los criterios de seleccion
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siguen siendo afinados a través del
examen de comprensién de lectura;
contindan las entrevistas por comisio-
nes de los integrantes de las lineas de
investigacién, quienes entrevistan a los
postulantes y analizan la pertinencia de
sus proyectos en las lineas de investiga-
cion activas en el DHis.

Se llevo a cabo el Coloquio de Tesis-
tas correspondiente a 2017, en el cual
participaron los estudiantes de maestria
que ingresaron en 2016, con la presen-
tacion de sus proyectos ante lectores
internos y externos.

Se ha gestionado ante Conacyt y la Uni-
versidad la candidatura de dos nuevos
posdoctorantes: Dra. Maria Teresa Ce-
cilia Autrique Escobar, con el proyecto
“Los regimenes prohibicionistas esta-
dounidenses de alcohol y drogas y su
proyeccién internacional. El caso de
México, 1890-1940y sus consecuencias
en la actualidad”, y la Dra. Maria Teresa
Lopez Avedo, con el proyecto “Bibliote-
ca publica: historia y vigencia de sus ac-
tividades y practicas creativas que crean
espacios personales y comunes para la
vida cultural urbana”. Este afio termina
su estancia posdoctoral el Dr. Luis Artu-
ro Garcia Dévalos. En diciembre del afio
pasado termino la estancia posdoctoral
de la Dra. Genevieve Galan Tamés.

Se incorpord al Departamento el puesto
de AFCA, asignado al Lic. Rodrigo llles-
cas Butron, quien cumple esta funcion
apoyando a la Coordinacién de la Li-
cenciatura y a la nueva Direcciéon.

Se logro la acreditacion ante Acceciso
para la Licenciatura y se continda con
las recomendaciones.



Premios y reconocimientos

En Primavera 2017, se realizé un home-
naje de alumnos y exalumnos al Dr. Luis
Vergara Anderson por haber cumplido
50 afios como académico de tiempo
en la IBERO. En la ceremonia partici-
paron diversos académicos de tiempo,
exalumnos, alumnos, colegas y excole-
gas del Dr. Vergara y las maximas auto-
ridades académicas de la Universidad.

El Dr. Alfonso Mendiola Mejia obtuvo
el premio al mejor articulo en teoria e
historiografia de la Historia, que otorga
el Comité Mexicano de Historia.

La Dra. Maria Cristina Torales Pacheco
fue nombrada por la Dinv como parte
del Consejo de Investigacién.

Se premi6 el 14° Concurso de Cuen-
to Histdrico, en colaboracion con la
Coordinacion de Promocion y la revista
Relatos e Historias en México. Se reci-
bieron un total de 191 cuentos en la
categoria preuniversitaria.

El Museo Memoria y Tolerancia otorgd
al Departamento un reconocimiento
por “Fomentar la cultura de tolerancia
entre sus alumnos” 2015-2016.

La revista Historia y Grafia continla
en el Padron de Revistas Mexicanas de
Investigacion Cientifica y Tecnologica
de Conacyt.

Otros aspectos relevantes

El DHis adopto cuatro pilares de accién
establecidos por su Direccién para la
mejora de sus actividades administra-
tivas y educativas:
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Transparencia: En todos los
procesos de seleccion del
profesorado, de nuevos alumnos
al posgrado y de otorgamiento de
apoyos economicos de alumnos
inscritos en el plan de movilidad
estudiantil. Asimismo, ha iniciado
la elaboracién de manuales y
reglamentos que fortalezcan e
institucionalicen dichos procesos
de seleccién.

Visibilizacion y vinculacion:
Desde enero, se han fortalecido
contactos con instituciones
publicas y privadas (Canal Once,
Radio Educacién, Fomento Cultural
Banamex), para ampliar y fortalecer
la presencia del Dhis en los @mbitos
local y nacional.

Oficio de la Historia: Desde
enero, el Colegio de Académicos
del Departamento ha acordado
y registrado en actas el
fortalecimiento de la formacién del
alumnado de los tres programas
para el ejercicio de la disciplina
historica, para ello se ha fortalecido
y facilitado el acceso del alumnado
en los tres programas a las bases de
datos y archivos resguardados en la
Universidad. Al mismo tiempo, no
se ha descuidado la formacion del
conocimiento complementario que
otorga la reflexion tedrica sobre el
oficio del historiador. En los tres
programas del Departamento se
ofrecen diversos cursos sobre
las varias formas de pensary
reconstruir el pasado.

Pertinencia social: En el Colegio
de Académicos se ha acordado

subrayar la perspectiva de género y
el estudio de los conflictos sociales,
como ejes que atraviesan la
imparticion de los diversos cursos
sobre historia de México. Valores
tales como: la inclusion, el respeto
al otro, el reconocimiento de los
otros, son aspectos estudiados y
realzados en la imparticién de los
cursos de historia de México.

A raiz de una experiencia de servicio
social en comunidades agricolas en Ma-
linalco, dos alumnas de la Licenciatura
iniciaron un proyecto en comunidades
cercanas a Valle de Bravo para resca-
tar archivos de las mismas comunida-
des; el Dhis estd gestionando diversos
trdmites para que los alumnos de los
programas académicos que quieran
participar, puedan hacerlo como parte
de su formacion académica y colaborar
en el rescate de la memoria historica de
las comunidades, lo cual es la peticion
medular de las mismas.

Se estd terminando la pagina web del
Departamento y se siguen las sugeren-
cias del Conacyt.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se debe continuar con el trabajo de
promocion de la Licenciatura; la reno-
vacién generacional del Departamento
y la elaboracién de manuales y guias
para la seleccion de candidatos para el
Posgrado en Historia.
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DEPARTAMENTO

DE LETRAS (DL)

Las principales actividades académicas
llevadas a cabo durante Otofo 2016
fueron: el tercer Encuentro Internacio-
nal de Poesia Contemporénea, el ho-
menaje a Elena Garro —en conjunto
con la UNAM vy el Colegio de Méxi-
co—, el cuarto Coloquio de Teatro
Latinoamericano y la Jornada Interna-
cional Conmemorativa Juan Rulfo-Jor-
ge Luis Borges A 30 afios de ausencia
—en conjunto con la Coordinacién de
Humanidades de la UNAM.

También se llevaron a cabo el home-
naje en vida a Radl Renan, la Semana
de Letras, asi como la participacién del
DL con tres presentaciones en la FIL del
Libro del Palacio de Mineria y las cuar-
tas Jornadas de Literatura Uruguaya, en
conjunto con la UNAM.

Se ha firmado un convenio de in-
tercambio de alumnos y docentes,
ademds de la posibilidad de publicar
coediciones y organizar eventos aca-
démicos en conjunto, con la Universi-
dad Auténoma de Barcelona.

Premios y reconocimientos

Los dos programas de posgrado del DL
estdn incluidos en el PNPC. La certifi-
cacién de la Licenciatura en Literatura
Latinoamericana por los CIEES sigue
vigente también.

Otros aspectos relevantes

Muchos de los académicos han impar-
tido seminarios y conferencias como in-
vitados en universidades de EEUU, Eu-
ropa, América Latina y Medio Oriente.

El DL ha participado en la organizacién
y logistica de proyectos inter y trans-
departamentales, como lo han sido la
Semana de Género, Arte y Diversidad,
y el planteamiento y posterior lanza-
miento del programa del Doctorado en
Estudios Criticos de Género.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se busca trabajar por seguir vinculando
al DL y sus académicos con instancias
y universidades internacionales, con
especial interés en formalizar un con-
venio permanente con la Fundacion
Cervantes, mantener y aprovechar los
vigentes y continuar ddndole visibilidad
al Departamento y a sus académicos en
foros nacionales e internacionales. Es
importante también buscar convenios
de movilidad, como el ya vigente con
Perpignan, que impliquen ayuda econoé-
mica, pensando que de cara al futuro las
ayudas de Conacyt no seran suficientes.

<

100

} INSTITUTO DE INVESTIGACIONES

PARA EL DESARROLLO DE LA
EDUCACION (INIDE)

Docencia

La funcién de docencia de los(as) ATC
del Instituto se centra principalmente
en el posgrado: 28 cursos, ya sea en
cursos normales o por asesoria, y tam-
bién imparten cursos en licenciatura,
cinco en total.

La direccion de tesis se canaliza hacia
ocho estudiantes de la Maestria en
Investigacion y Desarrollo de la Edu-
cacion y siete del Doctorado Interins-
titucional en Educacion, asi como en el
Doctorado de la IBERO Tijuana

Investigacion

Durante el periodo, se concluyeron
ocho proyectos de investigacion a car-
go de quienes integran el Inide, cinco
de los cuales fueron financiados con
fondos externos y tres con fondos de
la convocatoria de investigacion del
Instituto. Actualmente, se hallan en
proceso |7 investigaciones y estdn por
firmarse dos nuevos proyectos, con lo
que se estara trabajando un conjunto
de 19 estudios, nueve de ellos con fi-
nanciamiento externo.

El Dr. Diego Judrez sigue coordinando
la Red de Investigacién de la Educacion
Rural, la cual ha recibido financiamien-
to de Conacyt en 2014 y 2015 y ha
sido renovado para el presente afio.

El compromiso del INiDE con el ISIA se
mantiene a través de la investigacién
Entre lo propio y lo ajeno: didlogo de
saberes y construccion del conocimien-
to en instituciones y programa edu-
cativos con enfoque intercultural de

Meéxico, cuyo titular es el Dr. Stefano
Sartorello y que cuenta con la partici-
pacion de académicos del ISIA.

En reconocimiento a la trayectoria del
Dr. Enrique Pieck en el ambito de la
sistematizacion de experiencias educa-
tivas, el SUJ le ha encomendado la siste-
matizacion del programa “Comunidades
de origen”, implementado por el SJM.

Difusion

Los(as) investigadores(as) del Inide par-
ticiparon en 19 eventos especializados:
|0 nacionales y nueve internacionales,
en los que presentaron resultados de
investigacion o dictaron conferencias.

Asimismo, el Instituto ha organiza-
do eventos de amplio alcance, en los
cuales es notable la pluralidad de los
participantes: investigadores(as), fun-
cionarios(as) de gobierno, representan-
tes populares, miembros de la sociedad
civil, asi como la organizacion y desa-
rrollo de los mismos.

Se ha participado en los debates mas
relevantes de la agenda publica en edu-
cacion mediante una presencia cons-
tante en medios, principalmente a tra-
vés de la colaboracion con el portal de
noticias educativas Educacion Futura y
el blog de Nexos.

Otros aspectos relevantes

Uno de los aspectos relevantes de este
periodo ha sido la consolidacion de un
cuerpo académico que trabaja de ma-
nera colegiada, con una identidad de-
terminada por la misién del Instituto.
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Una muestra de ello fue el seminario
interno de estudio y discusion sobre
la pertinencia e incidencia social de
la investigacion educativa, del cual se
desprendié una publicacion colectiva,
que da cuenta de rasgos importantes
de la identidad del Inide, y un foro que
convoco la participacion entusiasta de
un sector importante de la comunidad
universitaria.

La vinculacion con otras dreas o pro-
gramas de la IBERO y la realizacién de
investigacion interdisciplinaria es un as-
pecto que se ha reforzado a través de |a
participacion de los académicos en los
grupos interdisciplinarios de investiga-
cién “Pobreza urbana: una nueva vision
multidimensional”, "Efectos sociales de
la migracién” y "Pluralismo, intercultu-
ralidad, socialidad y resistencias".

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se ha explotado muy poco la vincula-
cién con las instituciones que confor-
ma AusjaL. Sélo Diego Judrez ha lleva-
do a cabo un proyecto de investigacion
con la Universidad Centroamericana
José Simeon Cafas, miembro de AusjaL.

Durante este afo, el Rector encomendo
a Stefano Sartorello la representacion
de AusjaL ante la Red Global de Inci-
dencia Ignaciana (Gian) por el Derecho
a la Educacion; serd necesario formali-
zar la participacién en esta instancia.
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DIRECCION

DE POSGRADO (DP)

La DP es un area de servicio de calidad
para los departamentos y direcciones
académicas, que promueve politicas y
lineamientos para el desarrollo de pro-
gramas reconocidos nacional e interna-
cionalmente por su pertinencia social,
viabilidad académica y vinculacion con
instituciones de educacion superior,
centros de investigacion, asi como con
instancias gubernamentales, del sector
industrial y econémico.

En cuanto a la calidad académica, se
cuenta con 20 programas en el PNPC.
En 2016, se obtuvo la reacreditacion de
la Maestria y el Doctorado en Antro-
pologia Social, el Doctorado en Cien-
cias Sociales y Politicas, la Maestria en
Comunicacion, la Maestria en Investi-
gacion y Desarrollo de la Educacién y
el Doctorado en Investigacién Psicold-
gica, lo que permite obtener becas de
manutencién y de movilidad para los
estudiantes de dedicacion exclusiva.
Este reconocimiento estimula la cali-
dad tanto en docencia como en inves-
tigacion y promueve la incorporacion
de los estudiantes en las publicaciones
con los académicos de la IBERO.

Ademas, hay otros 20 programas reco-
nocidos o en proceso de evaluacién por
instancias como el Cacrep, los CIEES y
la NASAD, que permite asegurar la cali-
dad de los programas por instituciones
pares reconocidas.

Con la Dinv se ha innovado en estrate-
gias para incluir a estudiantes en lineas
y proyectos de investigacion, fomentar
la eficiencia terminal y brindarles apoyo
economico. Al respecto, hay aproxima-
damente 50 estudiantes adscritos a las

catedras de investigacion, a los grupos
interdisciplinares de investigacién, o
bien, directamente a proyectos vincu-
lados en distintos departamentos, ade-
mds de 90 becarios de investigacion.

Con el objetivo de lograr una formacion
integral para los estudiantes de posgra-
do, se han implementado diversos ta-
lleres y cursos en dreas tanto de espiri-
tualidad, como de redaccién cientifica
y nuevas técnicas para el estudio.

En conjunto con el SUJ y AusjaL, se
continta apoyando la movilidad de pla-
nes de estudio y académicos para en-
riquecer a las universidades de dichos
sistemas. El Doctorado Interregional en
Educacion ha recibido apoyo de nues-
tros académicos para su implementa-
cion entre las UCA de Nicaragua y de
El Salvador con la Universidad Rafael
Landivar de Guatemala; lo mismo ha
sucedido con la Especialidad en Obe-
sidad y Comorbilidades que se ofrecera
en la UCA de Nicaragua.

Se encuentran en desarrollo programas
innovadores en el drea de |a energia, asi
como en economia social; se ha recibi-
do el RVOE para la Maestria en Cine y
se espera la autorizacién de la SEP para
la Especialidad en Nutricion Gerontolo6-
gica y los doctorados en Estudios Cri-
ticos de Género y en Historia y Teoria
Critica del Arte.
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DIRECCION

DE INVESTIGACION (DINV)

Las universidades jesuitas tienen una
misién que cumplir: el servicio de la fe
y promocion de la justicia; para esto se
debe priorizar la investigacion. La inves-
tigacion debe ser de calidad, es decir,
debe ser creativa para atender necesida-
des reales, debe ser relevante, novedosa
y rigurosa. Serd pertinente cuando se
vincule con organismos populares, con-
formados por ciudadanos que atiendan
problemas de relevancia que afectan su
forma de vida y su trabajo.

En el periodo de Otofio 2016 a Primave-
ra 2017, se asignaron 222 becas de in-
vestigacion a estudiantes involucrados
en proyectos de investigacion financia-
dos por la Universidad: 22.07 % a nivel
de licenciatura 'y 77.92 % de posgrado;
con éstas ultimas se busca reforzar el
nivel académico de nuestros programas
registrados en el PNPC del Conacyt.

Hasta marzo de 2017, los investigado-
res miembros del SNI suman 97 ATC,
un investigador invitado, seis posdoc-
torantes y seis PSPID.

Se emiti6 la 112 Convocatoria para el
Financiamiento de Proyectos de In-
vestigacion Cientifica Basica, a la cual
postularon [0 proyectos, los cuales
fueron sometidos a evaluacion externa
por miembros del RCEA y, por primera
vez, por expertos de otros paises. El
Consejo de Investigacion dictamino
financiar ocho de las propuestas pos-
tuladas, que junto con 32 proyectos
ya en curso, suman un total de 40
proyectos de investigacién cientifica
basica financiados por la Dinv.

Los recursos provenientes del Fondo
SNI100 se invirtieron en dos convoca-
torias para promover la investigacion in-
terdisciplinar con incidencia social: tres
catedras de investigacion y nueve grupos
de investigacion interdisciplinar, proyec-
tos financiados en el marco del 75° ani-
versario de la IBERO Ciudad de México.

Por tercer afio consecutivo, se publi-
caron las convocatorias de los progra-
mas Capital Semilla e Investigacién en
Verano para arrancar e impulsar pro-
yectos de ATC de nuevo ingreso; dos
convocatorias para formar estudiantes
de posgrado como investigadores: Ayu-
dantias y Movilidad; un programa para
reconocer la trayectoria de los académi-
cos jubilados con SNI: Profesores Dis-
tinguidos, y Traducciones, cuyo fin es
fomentar las publicaciones de los aca-
démicos de la Universidad en revistas y
editoriales internacionales de prestigio.

El Dr. Thomas Legler, Director de In-
vestigacion, funge por segundo afio
consecutivo como Coordinador de los
Homologos de Investigacion y de Pos-
grado SUJ. Dicha coordinacién logré
la aprobacién de la propuesta de un
programa modelo de investigacion in-
terinstitucional entre las universidades
jesuitas (PRO Investigacion SUJ) con el
tema: Reconstitucion del tejido social y
construccién de paz.
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DIRECCION DE ANALISIS E

INFORMACION ACADEMICA (DAIA)

Gracias al apego sostenido de las poli-
ticas institucionales, se logré que 82.5
% de los PSPID cuente con grado de
posgrado, lo que significd un ligero
incremento, de 0.5 % con respecto al
periodo anterior.

Se comenzo el desarrollo del Curriculum
Unico IBERO, con el propdsito de generar
un repositorio donde se almacene toda la
informacion de la trayectoria académica
y profesional de todos los empleados de
la Universidad, que actualmente se en-
cuentra dispersa en las multiples bases
de datos de los diversos sistemas de ges-
tion con los que se cuenta.

Estd en diseno la nueva version del pro-
ceso de contratacion de personal, en co-
laboracién con la DRH y la DIT. El proce-
so sera sistematizado de tal manera que
los candidatos a ser contratados usen
un Unico sistema para todo el proceso.

En Otono 2016, se alcanzo el récord
historico de respuesta del instrumento
SEPE-1, tanto de licenciatura y TSU (96
%) como de posgrado (91 %), siendo
en total de 93.5 %. A su vez, se mejord
la capacidad de generacién de reportes y
de anilisis estadistico de los resultados
obtenidos a través de este instrumento.

Fue concluido el sistema de evaluacién
de la gestion de los directores académi-
cos, en colaboracion con la Coordina-
cién de Computo Académico del DI.
Con la implementacion de este proyec-
to, se dejaron de aplicar las encuestas en
papel, a la par que se automatizo la ge-
neracion de los resultados estadisticos.

Se comenzo el desarrollo del sistema
para gestionar los procesos relaciona-
dos a las distinciones universitarias de
la IBERO, tales como el Mérito Univer-
sitario y el Premio al Desempefio Do-
cente, con el propésito de simplificar
el proceso de seleccién de los acadé-
micos distinguibles.

Actualmente, la IBERO Ciudad de Mé-
xico realiza una revisién de sus pro-
cesos de admisién a fin de identificar
deficiencias de los alumnos de nuevo
ingreso en algln drea especifica. El
propdsito es apoyar a los estudiantes
con mecanismos para lograr un mejor
desempefio en sus estudios de licencia-
tura, en pos de disminuir la desercion
de los programas.
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DIRECCION DE SERVICIOS PARA

LA FORMACION INTEGRAL (DSFI)

La DSFI ha centrado sus esfuerzos en
impulsar la calidad académica. Se ha for-
talecido el PFA, con la creacion del Labo-
ratorio de Innovacion Docente, la iden-
tificacion y documentacién de buenas
practicas docentes y el Seminario Per-
manente de actualizacion en la materia.

El PDCE colaboré con las homologas de
Desarrollo Curricular del SUJ en la pla-
neacion del proceso de redisefio de pla-
nes de estudio y la puesta en marcha de
|a fase de predisefio de los planes a 2020.

Para fortalecer el desarrollo de las com-
petencias genéricas, se realizaron las
siguientes acciones:

Con el DL, se realizé un diagnostico
sobre la competencia de comunica-
cion oral y escrita en los estudian-
tes de primer semestre, basado en |a
aplicacion del Examen de Habilida-
des Lingisticas (Exhaling).

Con el DFM, se ha trabajado en el
desarrollo de un examen diagnéstico
y un curso propedéutico para atender
las necesidades de estudiantes con
desventajas en matematicas.

Se ha avanzado en la conformacion de
un instrumento para la evaluacion de la
competencia de Compromiso Integral
Humanista y del perfil de egreso del ARU.

En el marco del PFCA, se disefi6 la estra-
tegia de trabajo y la capacitacion de los
AFCA, contratados con el apoyo de la
Rectoria y FICSAC. Estas acciones han
permitido contar con informacién mas
precisa que apoya a coordinadores, di-
rectores y autoridades académicas, en la

toma de decisiones para la mejora con-
tinua de la calidad académica y en el se-
guimiento de los proyectos prioritarios.

El PFA organizé los Coloquios Ignacia-
nos, conducidos por el Dr. Humberto
José Sénchez Zarifiana, S. J.

Se contindia con el proyecto de investiga-
cion El impacto de la formacion huma-
nista integral de las materias de reflexion
universitaria en los egresados del SUJ.

En el marco de la planeacion institu-
cional 2030, con la participaciéon de un
grupo de académicos de distintas dreas
de conocimiento, se puso en marcha
la Comisién de Docencia, orientada a
proponer estrategias de innovacion y
calidad académica para la consolidacion
del proyecto académico de la IBERO.

La Dra. Mariana Sdnchez Saldafia, Di-
rectora de la DSFI, participa como re-
presentante de la IBERO en el grupo de
Lideres de Innovacion Educativa, en el
que participan | | universidades publi-
cas y particulares.
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COORDINACION DEL
PROGRAMA TECNICO SUPERIOR
UNIVERSITARIO (TSU)

Al final del periodo Otofio 2016, egresd
la primera generacion del programa de
TSU en Software. Al cuarto afno del ini-
cio del proyecto de TSU, la suma total
de egresados es de 140. Se recibié por
parte de la SEP el RVOE del programa
en Disefio Mecanico y Manufactura,
que finalmente abrird sus inscripciones
a partir de Otofio 2017, como el quinto
programa de este nivel en la IBERO.

En marzo de 2017, el programa de TSU
en Hoteles y Restaurantes quedd acre-
ditado por parte del Conaet. Asimismo,
el programa en Produccion Grafica, que
cuenta ya con una acreditacion interna-
cional, recibié en noviembre de 2016 a
los evaluadores de CIEES, de quienes se
obtuvieron muy buenos comentarios y
se espera un dictamen positivo.

En mayo de 2016, la IBERO firmé un
convenio con la Delegacion Miguel Hi-
dalgo a través del cual, 28 habitantes
de esa demarcacién obtuvieron una
beca para estudiar una carrera de TSU
en la IBERO.

Siete alumnos de TSU en Software se
certificaron en Scrum, uno en MOS y
en noviembre de 2016, ocho alumnos
mas aprobaron el certificado TOEIC. En
Hoteles y Restaurantes y en Sistemas
Administrativos y Contables, 48 % y
40 % de los egresados durante este pe-
riodo, laboran en el mismo lugar en el
que cubrieron su estadia profesional.

El Dois, a través de la coordinacién de
TSU en Produccion Gréfica, adquirio y
puso en marcha el simulador de impre-
sion Sinapse. Asimismo, implemento

para sus profesores un programa de ca-
pacitacién Sinapse (simuladores Shot,
Flexys y Heatset).
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BIBLIOTECA FRANCISCO
XAVIER CLAVIGERO (BFXC)

Se adquirié por donacién una impor-
tante coleccién de fotografias del siglo
XX, la cual pertenecio al periodico El
Heraldo de México.Se han hecho prés-
tamos especiales de las colecciones de
la BFXC a museos como: Memoria y To-
lerancia, Museo del Objeto del Objeto,
Museo Interactivo de Economia, Museo
de Arte Popular y Hammer Museum de
Los Angeles, a la Secretaria de Cultura
federal y la Presidencia de la Republica.

A solicitud de Banco de México se pre-
sentd de manera conjunta en el Museo
Franz Mayer la exposicion La aviacion
mexicana en dos momentos.

Con materiales de los acervos histori-
cos de la BFXC, se realizaron tres publi-
caciones: La reina del baile, Un viaje a
Meéxico y Grabados de Santa Rosa de
Viterbo. La primera fue publicada por
la IBEROy las dos ultimas, por FICSAC.

Junto con otros archivos, en especial
los salvadorenos, la BFXC forma parte
de la Red Memoria Histérica de El Sal-
vador y la apoya con recursos materia-
les para la conservacién de algunos de
sus documentos.

Con la finalidad de difundir valiosos ma-
teriales de las colecciones de la BFXC, se
ha realizado la investigacion, curaduria y
montaje de las siguientes exposiciones:
La IBERO en el programa Memoria del
Mundo: Canto General y archivo Alber-
to Salinas Carranza, Manuel Ignacio
Pérez Alonso, S. |., jesuita, historiador y
universitario, La camara fotogrdfica en
el siglo XX, Joaquin Cardoso, S. |. Un
jesuita del siglo XX y Cervantes-Shakes-
peare a 400 anos de su muerte.

Premios y reconocimientos

La UNESCO integré al capitulo México
de su programa Memoria del Mundo
el Archivo de Alberto Salinas Carran-
za, en tanto que el ejemplar #244 de
la primera edicion del Canto general
de Pablo Neruda quedé inscrito en el
capitulo correspondiente a América La-
tina. Estos registros se unen al que en
2005 recibieran en conjunto la Colec-
cion Porfirio Diaz y el Archivo Manuel
Gonzélez, como parte de Memoria del
Mundo-México.

Otros aspectos relevantes

En colaboracion con otras instituciones
0 instancias universitarias se presenta-
ron las siguientes exposiciones: La his-
toria del automdvil en México —orga-
nizada con la Asociacién de Egresados
de Historia de la IBERO— y se presentd
el grupo En el Ombligo de la Luna —
con respaldo de Ford; Inspiracion sobre
lo real, de Rodolfo Guzman Noble, y
BedTime Stories. Historias de familias
separadas por la deportacion —orga-
nizada por el PramI.

Se catalogaron 10 mil piezas de mate-
riales varios y se realizé la revisién de
la bodega de la Biblioteca Kino. Para
su actualizacién y descarte, se esta en
constante comunicacion con el Institu-
to Libre de Filosofia.

También se ha depurado el material de
donacién y aquellos materiales que la
BFXC no conserva son donados a otras
instituciones, como bibliotecas rurales,
reclusorios y delegaciones.
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Diez académicos de la BFXC han imparti-
do conferencias y han participado como
ponentes en diversos foros especializados
tanto nacionales como internacionales.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Gran cantidad de material recibido por
adquisicion y donaciones no han podi-
do ser procesados todavia.

La reorganizacion que se propuso para
la BFXC no ha terminado.

Continta pendiente poner al servicio
de los usuarios el sistema de autoprés-
tamo, asi como contar con los manua-
les y descripcion de actividades de cada
drea de la BFXC.
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DIRECCION GENERAL DEL MEDIO

UNIVERSITARIO (DGMU)

Desde la DPI'y las 10 coordinaciones que
integran la DGMU, se realizaron mds de
170 actividades para distintos publicos
y en colaboracién con instancias de la
IBERO y organizaciones externas.

A lo largo de este periodo, se impulsd
el trabajo con diferentes actores socia-
les, organizaciones de la sociedad civil
y gubernamentales tanto nacionales
como internacionales, instituciones
de educacion publica y privada. A la
par, se trabajé en distintos niveles con
departamentos académicos de las tres
divisiones de la Universidad, asi como
con instancias de la Vicerrectoria Aca-
démica y la DGA.

Con la presentacion en 2016 de la Po-
litica de lgualdad y Equidad de Géne-
ro de la Universidad Iberoamericana,
la DGMU se encargd de coordinar la
participacion de personal académico,
estudiantes y egresados(as) para la
elaboracién del Protocolo de actua-
cion para la prevencion y atencion de
discriminacion y violencia de género.
También se hizo, en colaboraciéon con
la PDU, la revisiéon y presentacion de
los resultados del diagnostico sobre las
expresiones de discriminacion multi-
factorial y de violencia de género que
existen entre el estudiantado.

Se fortalecio la relacion con las Obras
Sociales de la Compafiia de Jesus en
México, en especial con el Centro de
Derechos Humanos Miguel Agustin
Pro, el SJM y Fomento Cultural y Edu-
cativo, A. C. Con éste Ultimo, se impar-
tieron en Chiapas talleres sobre género
y educacion para la paz con perspecti-
va de género a jévenes. Asimismo, con

el SJM se hizo el lanzamiento de la se-
gunda Campafa de Hospitalidad.

Ante el ACNUR, se presenté el docu-
mento Los retos frente al incremento
de la poblacion refugiada en México y
la sostenibilidad de los albergues que
atienden a las y los solicitantes del reco-
nocimiento de la condicion de refugia-
dos, en el que se plantean algunos retos
a considerar para el trabajo y la soste-
nibilidad de los albergues en México,
frente al incremento de la poblacion re-
fugiada en proceso de reconocimiento.

En conjunto con la DHYC, se organiz6
el coloquio internacional En la encruci-
jada del Norte y el Sur. Una revision a
la obra poética y el pensamiento critico
de Boaventura de Sousa Santos.

Se culmino el informe titulado La inter-
pretacion y aplicacion del derecho inter-
nacional y nacional de los refugiados en
Meéxico. Andlisis de las resoluciones de
primera instancia de la Comision Mexi-
cana de Ayuda a Refugiados, asi como
la investigacion hemerografica Fosas
clandestinas en México, parte de un in-
forme conjunto en la materia publicado
con la Comisién Mexicana de Defensa y
Promocion de los Derechos Humanos.

Se sirvié como agente articulador para
que los programas de derechos huma-
nos del Sistema Universitario Jesuita se
pronuncien conjuntamente en momen-
tos estratégicos en el proceso de didlo-
go y cabildeo de la Ley General contra
la Tortura.

Durante Otofio 2016, 12 profesores de
la IBERO impartieron cursos en el ISIA
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y, a lo largo de los primeros 10 afios de
trabajo, se han gestionado y acompa-
fiado mads de 200 cursos con la partici-
pacion de mas de 95 ATC y profesores
de asignatura.

En conjunto con los programas de Me-
dio Ambiente y Derechos Humanos, se
participo6 en la elaboracion del Informe
sobre la situacion de defensores y de-
fensoras de la tierra y el territorio, el
cual fue entregado al relator especial de
las Naciones Unidas sobre la situacién
de defensores de derechos humanos.

El PIAl es parte de la iniciativa Comu-
narr, en la que también participan el
ITESO v los Servicios Integrales Emuri,
en la Sierra Tarahumara.

Se organiz6 el Encuentro Nacional de
Ambientalizacion Curricular en la Edu-
cacién Superior, el cual fue convocado
en coordinacion con el Complexus, la
ANEA, la ANUIES y el Cecadesu de la
Semarnat.

El programa de Promotores Ambientales
Universitarios se ha consolidado. Con
él, se ha formado a lo largo de tres ge-
neraciones a 36 estudiantes provenien-
tes de diversas licenciaturas, programas
TSU y posgrados. Su entusiasmo y com-
promiso los llevo a conformar en marzo,
la asociacién estudiantil CamBIO, cuyo
objetivo es fomentar la conciencia am-
biental en la comunidad universitaria.

Tuvo lugar un ciclo de conversatorios
sobre pueblos y territorios y, en con-
junto con los programas de Intercul-
turalidad y Asuntos Indigenas y de
Derechos Humanos, se participé en la

elaboracion del Informe sobre la situa-
cion de defensores y defensoras de la
tierra y el territorio.

Otras actividades a destacar son:

Segundo Foro de la Comunidad de
Representantes de Asociaciones
Estudiantiles.

Mesa redonda con la participacion
de Ryan Hreljac.

Segundo concurso de propuestas
“Una idea para transformar lo que
te rodea”, con el apoyo de FICSAC.

Exposiciones Francisco Toledo. Ne-
gro sobre blanco y Manuel Felguérez.
De la maquina estética al siglo XXI.

Proyeccion del preestreno de la pelicula
San Ignacio de Loyola (2016), dirigida
por Paolo Dy. Se ofrecieron de manera
gratuita 27 presentaciones en |8 sedes.
Se llevo a cabo en coordinacion con la
Provincia Mexicana de la Compania de
Jesus, la IBERO gestion6 ante Jescom y
la productora ABS-CBN International la
licencia para su proyeccion.

XIV Carrera IBERO para apoyar a la
Fundacion Ampuvalia.

XXXIV Juegos Intersuj en la IBERO Leon.

Nuevas pista de atletismo de 360 me-
tros, con una zona de saltos, un peque-
fio muro de entrenamiento para escalada
y un drea para el desarrollo de la activi-
dad de Iberofit con metodologia Crossfit.
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Se reestructurd el CUI.

Creacion de procesos de formacion des-
de la pedagogia y espiritualidad ignacia-
na dirigidos a la comunidad universitaria.

Fortalecimiento de la vinculacion al in-
terior de la IBERO vy el disefio de una
campana de difusiéon institucional
como universidad confiada a la Com-
pafia de Jesus.

Trabajo en red con Ausjal y el SUJ.

Elaboracion del protocolo para la aten-
cion de estudiantes en situacion de crisis
emocional, como un recurso de actua-
cion general en la comunidad universi-
taria ante un evento de esta naturaleza.

Se realizaron 23 conferencias y talleres
que abarcaron temas como Autorregu-
lacion de emociones, Seguridad vial,
Manejo del estrés, Consumo responsa-
ble de alcohol, Violencia en el noviaz-
go, Diversidad e inclusion en univer-
sitarios, Seguridad en internet y redes
sociales, Resiliencia y, para estudiantes
de Movilidad Estudiantil, Seguridad en
la Ciudad de México.

La demanda de asesoria psicologica se
incrementd 25 % respecto a 2016.

En el programa de becas “Si quieres,
ipuedes!”, se incrementd 30 % el in-
greso al primer semestre respecto a
Otofio 2015y el porcentaje de alumnos
que, al finalizar el primer semestre, no
alcanzaron el promedio de beca, dismi-
nuy6 de 20 % en 2015 a 7 % en 2016.

<
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DIRECCION DE PROGRAMAS
DE INCIDENCIA (DPI)

La DPI busca responder a la realidad so-
cioambiental actual y potenciar el papel
transformador de la Universidad Ibe-
roamericana a través de la generacién
de espacios de encuentro y didlogo con
la sociedad, que propicien la reflexion
critica, creativa, interdisciplinaria e in-
tercultural, asi como la acciéon com-
prometida para la construccion de una
sociedad ambientalmente sustentable,
socialmente justa y respetuosa de los
derechos humanos.

Durante el periodo se impulso el traba-
jo articulado de los programas de inci-
dencia frente a |a realidad de crisis que
se vive en México.

Junto con la DHYC, se propuso al Se-
nado Universitario el otorgamiento del
Doctorado Honoris Causa al Dr. Boa-
ventura de Sousa Santos ,y en abril, en
el marco de su investidura, se organizé
en conjunto con la mencionada Divi-
sion, el coloquio internacional £n la en-
crucijada del Norte y el Sur. Una revi-
sion a la obra poética y el pensamiento
critico de Boaventura de Sousa Santos.

En marzo, el PDH y el Prami, junto con
organizaciones de la sociedad civil,
participaron en el 161° periodo de se-
siones de la Comision Interamericana
de Derechos Humanos en su sede en
Washington, D. C. La audiencia fue
la “Situacion de derechos humanos
de las personas solicitantes de asilo y
refugiadas en México”. A su vez, los
programas de Interculturalidad y Asun-
tos Indigenas, asi como los de Medio
Ambiente y Derechos Humanos elabo-
raron el Informe sobre la situacion de
defensores y defensoras de la tierra y el

territorio, el cual se entregd al Relator
Especial de las Naciones Unidas sobre
la Situacion de Defensores de Derechos
Humanos, en marzo del presente afio.

Como parte del trabajo de la DPI en la
propia Universidad, se han establecido
espacios de didlogo con diversas dreas
académicas y de vinculacion universi-
taria. De esta forma, cabe destacar la
coordinacién del PAG para la publi-
cacion de la Politica Institucional de
lgualdad y Equidad de Género de la
Universidad Iberoamericana.

Cabe destacar que también se ha forta-
lecido la relacion con las Obras Socia-
les de la Compafiia de Jests en México,
en especial con el Centro de Derechos
Humanos Miguel Agustin Pro, el SJM
y Fomento Cultural y Educativo, A. C.
Los programas de incidencia y las obras
sociales colaboran en temas como la
tortura sexual, situacién de personas
migrantes en prision, capacitacion en
equidad de género, y el seguimiento a
conflictos socioambientales en las re-
giones de trabajo de las Obras Sociales.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Fortalecer la presencia en el debate pu-
blico y los medios de comunicacién,
asi como aprovechar las dreas de opor-
tunidad que representan una mayor
y mds pertinente vinculacion con las
areas académicas de la Universidad.
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PROGRAMA DE DERECHOS
HUMANOS (PDH)

Se continua en la busqueda del fortale-
cimiento del perfil como programa de
incidencia, reconociendo que le antece-
de una experiencia acumulada de casi
20 afios. Han sido terminados y pre-
sentados diversos proyectos de inves-
tigacion que comenzaron en Primavera
2015, con lo cual el Programa aspira a
colocarse de nuevo como un actor rele-
vante que fija una postura en relacion
con la situacion de derechos humanos
en México, pero ademds contribuye al
mejor conocimiento de esa realidad.

En marzo, se culminé el informe titu-
lado La interpretacion y aplicacion del
derecho internacional y nacional de
los refugiados en México. Andlisis de
las resoluciones de primera instancia
de la Comision Mexicana de Ayuda a
Refugiados, realizado en el marco de la
primera etapa de una investigacion en
la materia, el cual requirié un afio de
trabajo. A pesar de que el informe es la
culminacién de un proyecto “piloto”,
ya se perfila como una importante con-
tribucién para la mejor implementacion
de la Ley sobre Refugiados, Proteccion
Complementaria y Asilo Politico en
México. Es importante mencionar que
éste constituye el producto de una co-
laboracion con la Clinica Juridica para
Refugiados “Alaide Foppa”, del DD de
la Universidad, y el Centro de Derechos
Humanos Fray Matias de Cérdova, or-
ganizacion no gubernamental con sede
en Tapachula, Chiapas. Con base en
dicho trabajo, se participd, en marzo,
junto con organizaciones de la socie-
dad civil y el Prami, en el 161° periodo
de sesiones de la CIDH en su sede en
Washington D.C., la audiencia fue la
“Situacién de derechos humanos de las

personas solicitantes de asilo y refugia-
das en México”

Por otra parte, se concluyé la investi-
gacién hemerogréfica Fosas clandes-
tinas en México, parte de un informe
conjunto en la materia publicado con
la Comision Mexicana de Defensa y
Promocion de los Derechos Humanos.
Ademas de ser una de las bases para
este informe, que ya de por si represen-
ta la labor realizada a lo largo de dos
afios para contribuir a un mayor co-
nocimiento sobre la crisis de derechos
humanos en México, esta investigacion
ha tenido tres resultados concretos a
partir de la vinculacion del PDH con
otras organizaciones y redes:

I. la realizacién de investigaciones a
profundidad con base en nuestros
hallazgos, por parte de una red de
periodistas de investigacién;

2. lacreacion de un seminario perma-
nente de la linea de investigacién
Teologia, hermenéutica y praxis
que llevara por tema “De las fosas
clandestinas a la tumba vacia: na-
rrativas de resurreccion en tiempos
de horror”, a cargo del DCR, y

3. la generacién de una metodologia
estadistica disefiada por el Human
Rights Data Analysis Group (orga-
nizacién con sede en San Francis-
co, Estados Unidos) para predecir
con certeza la ubicacion de las fo-
sas clandestinas en México, la cual
parte de la investigacion hecha por
el PDH y una serie de indicadores
y bases de datos recolectados por
Data Civica.
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Se ha logrado servir como agente ar-
ticulador para que los programas de
derechos humanos del SUJ se pronun-
cien conjuntamente en momentos es-
tratégicos en el proceso de didlogo y
cabildeo de la Ley General contra la
Tortura. La retroalimentacion recibida
sobre el particular, por organizaciones
aliadas y organismos como la Oficina
en México del Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Derechos
Humanos, ha sido positiva en el sen-
tido de que dichos pronunciamientos
han apoyado de manera efectiva a las
organizaciones en |a presion ejercida
para la adopcion de una ley acorde
con el bloque de constitucionalidad.

Otros aspectos relevantes

En Otofio 2016, se finalizd un infor-
me sobre desaparicion de personas
sustentado en el andlisis de registros
y las bases de datos disponibles para
el mejor conocimiento de la magnitud
de dicho flagelo en México. Se conté
con el apoyo de académicos(as) de los
departamentos de Economia y Fisica y
Matemadticas y del INiDE.

En febrero, por invitacion de la Orga-
nizacién Mundial contra la Tortura, se
participo en el foro de expertos Prote-
giendo a las personas en movilidad de
la tortura y otros tratos crueles, en Gi-
nebra, con integrantes del Comité de
Naciones Unidas contra la Tortura y
algunas organizaciones de la sociedad
civil; ello, con el propésito de retroali-
mentar el borrador de la Observacién
General No. | revisada que el comité
adoptara hacia finales de 2017, lo cual
representa la posibilidad de incidir di-

rectamente en la comprension que se
tendra sobre el contenido y alcance de
un principio de derecho internacional a
través del cual se podria ofrecer protec-
cion a innumerables personas centroa-
mericanas refugiadas que huyen de sus
paises e ingresan a México.

En esta misma linea, en noviembre de
2016 se organizd la segunda edicién
del curso especializado Asesoria, asis-
tencia juridica y representacion legal
de personas refugiadas en México, con
un grupo de defensores(as) de migran-
tes y refugiados(as), para fortalecer las
capacidades de las organizaciones de la
sociedad civil en ese dmbito. El curso
fue convocado e impartido en conjunto
por la Clinica Juridica para Refugiados
“Alaide Foppa” y el Comité Helsinki
Hungaro, organizacién de la sociedad
civil con reconocido trabajo en materia
de refugiados(as) en Hungria, una de
las principales en Europa.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Es necesario fortalecer las capacidades
del PDH para dar seguimiento oportu-
no y puntual a cada uno de los pro-
yectos en curso, a la luz de la carga de
trabajo que se tiene en la actualidad.
Lo anterior, con el propésito de realizar
un auténtico trabajo de incidencia. Para
mejorar este aspecto, se buscara priori-
zar proyectos y actividades.
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PROGRAMA DE

INTERCULTURALIDAD Y
ASUNTOS INDIGENAS (PIAI)

Desde hace 10 afios, el PIAl se confi-
gura como una instancia de vincula-
cién y punto de encuentro entre dreas
académicas y de incidencia de la Uni-
versidad respecto a organizaciones y
comunidades indigenas que participan
en procesos interculturales contempo-
rdneos de resistencias.

El PIAI es parte de la iniciativa Comu-
narr, en la que también participan el
ITESO y los Servicios Integrales Emuri,
en la Sierra Tarahumara, cuyos proyec-
tos principales son:

Proyecto de aprendizaje: en el que
se busca una propuesta consolidada
en la que se esté produciendo co-
nocimiento y tramas de aprendizaje
que incidan en la comunidad en sus
propios términos.

Centro cultural: un espacio en el
que, en colaboracion con la CDC de
la Universidad, por la via artistica se
muestra la vida en la Tarahumara.

Centro de Documentacién de Conflic-
tos: una iniciativa que nace vinculada
al seguimiento de prensa de conflictos
etnoterritoriales de la IBERO Ciudad
de México; se documentan de pri-
mera mano los conflictos socioam-
bientales que enfrentan las pobla-
ciones de la Sierra Tarahumara.

En conjunto con el Prami y el PDH, se
particip6 en la elaboracion del Informe
sobre la situacion de defensores y de-
fensoras de la tierra y el territorio, el
cual fue entregado al relator especial de
las Naciones Unidas sobre la situacién

de defensores de derechos humanos,
el cual fue entregado en marzo. Se es-
pera que éste contribuya a visibilizar
las agresiones constantes y generali-
zadas que sufren las comunidades en
la defensa de sus derechos territoriales
frente a la voracidad de los proyectos
extractivistas y de infraestructura, mu-
chas veces en contubernio con organis-
mos gubernamentales.

Durante Otofio 2016, 12 profesores de
la IBERO impartieron cursos en el ISIA
y, a lo largo de los primeros 10 afios de
trabajo, se han gestionado y acompa-
fiado mas de 200 cursos con la partici-
pacion de mas de 95 ATC y profesores
de asignatura. Estudiantes de la carrera
de Comunicacion realizaron videos en
los que rescataron los aprendizajes que
la Universidad ha tenido a partir de la
relacion con el ISIA. Ademds, se recibid
de intercambio a la generaciéon comple-
ta de Educacion Intercultural y de Co-
municacion para el Desarrollo Social.

Otros aspectos relevantes

En Otofio 2016, se llevé a cabo la Feria
Manos Abiertas, en donde participaron
mads de 40 grupos de artesanos, ademas
de una exposicion de grabado raramuri,
conversatorios y actividades musicales.
Asimismo, se organiz6 el segundo Ta-
ller de Artesanias Mexicanas, por me-
dio del cual se acerco a la comunidad
universitaria a un didlogo de saberes y
practicas con los artesanos.

Se invit6 a Raul Zibechi para impartir un
taller en el que se reunieron personas
de la Tarahumara, Chiapas, Veracruz
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y Querétaro con miembros de la Uni-
versidad, con el fin de dialogar sobre
la problematica actual de los pueblos
indigenas y las diferentes resistencias
que éstos ejercen.

Por dltimo, la Universidad fue sede al-
ternativa del primer Encuentro Mundial
de Poesia de los Pueblos Indigenas Vo-
ces de colores para la Madre Tierra, al
cual vinieron indigenas de Colombia,
Finlandia, México y Nueva Zelanda, en-
tre otros, para compartir sus reflexiones
y voces acerca de la situacion que viven
sus pueblos en el mundo.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Fortalecer la vinculacion y el trabajo
conjunto con las diversas Obras So-
ciales de la Compania de Jesus en
México, tales como las misiones en la
Sierra Tarahumara, Fomento Cultural y
Educativo y el S|M.

Asimismo, es necesario aumentar la
presencia en espacios tanto publicos
como académicos con ponencias, se-
minarios y publicacion de articulos o
columnas periodisticas, para fortalecer
la sensibilidad y proveer informacién
pertinente sobre la diversidad del pais
y la situacion de los pueblos indigenas
frente a las injusticias que padecen, sus
maneras de resistir y las alternativas
que van construyendo.
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PROGRAMA DE ASUNTOS
DE GENERO (PAQG)

El Programa continda con el desarrollo
de sus lineas de trabajo, como son la
transversalizacion, incidencia social,
vinculacion e incidencia en la realidad
social de México.

En Otofio 2016, se presento la Politica
de lgualdad y Equidad de Género de la
Universidad Iberoamericana, de obser-
vancia obligatoria para las autoridades
de ésta. De igual forma, se coordiné la
participacion de personal académico,
estudiantes, egresados y egresadas para
la elaboracién del Protocolo de Actua-
cion para la Prevencion y Atencion de
Discriminacion y Violencia de Género.

En colaboracién con la PDU, se revi-
saron y presentaron los resultados del
diagnédstico sobre las expresiones de
discriminacion multifactorial y de vio-
lencia de género que existen entre el
estudiantado.

Durante 2016, dio comienzo la cola-
boracién con las Obras Sociales de Ia
Compaiiia de Jesus, al brindar capaci-
tacion al personal del SJM, asi como a
Fomento Cultural y Educativo; con este
Gltimo, se impartieron talleres sobre gé-
nero y educacion para la paz con pers-
pectiva de género a jovenes en Chiapas.

Por otra parte, en coordinacion con el
PDH y el Centro de Derechos Humanos
Miguel Agustin Pro Juarez, en Otofio
2016 se realizé el segundo Seminario
sobre Tortura Sexual y Género, dirigido
a integrantes de instituciones de edu-
cacién superior y organizaciones de
la sociedad civil de México y América
Latina, incluidas universidades del SUJ

y AusjAL, en apoyo a la campafia Rom-
piendo el silencio. Todas juntas contra
la tortura sexual.

En Primavera 2017, en colaboracion
con VIHas de Vida, A. C., se realizo la
primera campafa de prevencion sobre
VIH-sida en la Universidad, en la que
también colaboraron las asociaciones
estudiantiles He For She y Escucha, y se
obtuvo una excelente respuesta del es-
tudiantado y el personal. Asimismo, se
organizo la segunda Semana sobre Gé-
nero, Arte y Diversidad, en la que parti-
ciparon estudiantes de diferentes carre-
ras, asi como diversas dreas académicas
y administrativas de la Universidad.

Premios y reconocimientos

La Mtra. Elvia Gonzélez del Pliego Do-
rantes, Coordinadora del Programa,
fue elegida parte del grupo asesor de la
sociedad civil para la Oficina de ONU
Mujeres en México.

Otros aspectos relevantes

El estudiantado de la Licenciatura en
Comunicacién elaboré videos sobre la
trata de personas y la tortura sexual,
los cuales fueron enviados a la BBC
de Londres y sirvieron como base para
la elaboracién de la Cabina Virtual de
Trata de Personas que se presento en
México durante el evento /00 mujeres.

Se participd en el conversatorio Didlo-
gos sobre género y justicia, organiza-
do por Equis Justicia para Mujeres, A.
C., y el Museo Memoria y Tolerancia,
para generar un espacio de reflexién
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entre estudiantes de Derecho y las
integrantes de la Red Nacional por Ia
Imparticiéon de Justicia con Perspectiva
de Género; ahi se hicieron comentarios
sobre la metodologia para el andlisis
de decisiones jurisdiccionales desde la
perspectiva de género y derechos hu-
manos, propuesta por la citada organi-
zacion. Asi también, se participo en la
moderacion de la mesa Estado laico y
educacion sexual en México del Semi-
nario Matrimonio igualitario, organiza-
do por el Instituto Belisario Dominguez
del Senado de la Republica.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Falta trabajo en cuanto a la transver-
salizacion e institucionalizacién de la
perspectiva de género en la Universi-
dad, que incluye el apoyo a las areas
responsables para el fortalecimiento a
la capacitacion del personal académi-
co y administrativo, mayor participa-
cion con los diferentes departamen-
tos académicos con el fin de acercar
a estudiantes, acompafiamiento a la
DCl para el desarrollo de campanas de
concientizacion entre el estudiantado
y profesorado, entre otras.

Es necesario fortalecer el acercamiento
logrado con organismos internaciona-
les, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones gubernamentales y otras
universidades nacionales y extranjeras,
incluidas las del SUJ, AusjaL y AJCU, que
promueven la igualdad y equidad de gé-
nero, el respeto a la diversidad social, |a
construccion de paz con perspectiva de
género, etc., con el proposito de crear

alianzas que nos permitan hacer una
mayor sinergia interna y externa a favor
de la justicia social y la inclusion.
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PROGRAMA DE MEDIO
AMBIENTE (PMA)

Una de las lineas estratégicas del Pro-
grama es la formacion ambiental, que
en concordancia con la Politica Institu-
cional de Sustentabilidad de la Univer-
sidad Iberoamericana, busca incidir en
el curriculum de la educacién superior
para formar profesionistas capaces de
hacer frente a la compleja trama de cri-
Sis que vivimos, con propuestas trans-
formadoras que apuesten por horizon-
tes de justicia y sustentabilidad.

En este sentido, el programa realiza
desde hace afios una serie de activida-
des dirigidas a reorientar los planes y
programas de estudio que comprenden
la formacién y actualizacién docente,
como el diplomado y el curso de vera-
no Educacion ambiental para la sus-
tentabilidad, el Seminario Permanente
de Reflexion sobre Sustentabilidad y
Universidad, y el acompafamiento a
los departamentos académicos en la ta-
rea de incorporar la dimension ambien-
tal y de sustentabilidad en el curriculo.

Como parte de estos esfuerzos, en
marzo, se organizé el Encuentro Na-
cional de Ambientalizacion Curricular
en la Educacion Superior, que reunio a
130 académicos y otros miembros de
las comunidades de mas 30 IES del pais
y Ameérica Latina.

A través de la presentacion de 44 po-
nencias, este encuentro permitié cono-
cer el estado del arte de la ambientali-
zacion curricular en las IES, sus avances
y desafios; contribuir al andlisis, debate
y la discusion tedrica sobre estos pro-
cesos a partir de sesiones de discusion
colectiva; propiciar la vinculacién entre
las y los participantes; contribuir a la

capacitacion de los académicos y las
académicas y fortalecer las capacida-
des de las instituciones en la tarea de
reorientar el curriculo de la formacién
profesional hacia la sustentabilidad. Sin
duda, se puso de manifiesto la necesi-
dad de fortalecer el campo de la am-
bientalizacion curricular en el pais, que
aun se observa incipiente, con el fin de
que las IES respondan de manera per-
tinente al reto de formar a las futuras
generaciones como agentes de trans-
formacién socioambiental.

Otros aspectos relevantes

El programa de Promotores Ambienta-
les Universitarios ha formado, a lo largo
de tres generaciones, a 36 estudiantes
provenientes de diversas licenciaturas,
programas de TSU y posgrados. Su
entusiasmo y compromiso los llevé
a conformar en marzo, la asociacion
estudiantil CamBIO, cuyo objetivo es
fomentar la conciencia ambiental en la
comunidad universitaria.

Como parte de la linea de incidencia en
la realidad socioambiental, en Otofio se
organizé un ciclo de conversatorios so-
bre pueblos y territorios y, en conjunto
con el PIAl y el PDH, se particip6 en
la elaboracién del Informe sobre la si-
tuacion de defensores y defensoras de
la tierra y el territorio, que se entregd
en marzo al relator especial de las Na-
ciones Unidas sobre la situacién de
defensores de derechos humanos. Se
espera que éste contribuya a visibilizar
las agresiones constantes y generaliza-
das que sufren las comunidades en la
defensa de sus derechos territoriales,
frente a la voracidad de los proyectos
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extractivistas y de infraestructura, mu-
chas veces en contubernio con organis-
mos gubernamentales.

El programa ha mantenido una presen-
cia permanente en los medios de co-
municacioén y las redes sociales, con el
proposito de contribuir a la discusién
de los temas socioambientales mds re-
levantes, asi como para sumarse a pro-
nunciamientos de coyuntura y aportar
a la construccién de una sociedad mas
informada y participativa.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se reconoce la necesidad de establecer
alianzas con otros actores para sumar
voluntades y capacidades, en particular
con las Obras Sociales de la Compafiia
de Jesus, con quienes se comparten
intereses y preocupaciones. En este
sentido, ha establecido vinculos con el
Centro de Derechos Humanos Miguel
Agustin Proy el SJM para trabajar agen-
das que aborden los temas de defensa
preventiva de la tierra y el territorio y las
causas ambientales de la migracion. Se
espera que estos proyectos empiecen a
dar resultados en los proximos meses.

<
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PROGRAMA DE ASUNTOS
MIGRATORIOS (PRAMI)

A partir de abril, la coordinacion del
Prami fue asumida por la Mtra. Mariana
Zaragoza Gonzalez.

El Programa fortalecié el trabajo en al-
bergues y con defensoras y defensores
de personas migrantes. En noviembre,
se particip6 en la reunién anual de la
Red Jesuita con Migrantes de Centroa-
mérica y Norteamérica, en la Ciudad de
Guatemala, en donde participan todas
las obras jesuitas de la region que traba-
jan con personas migrantes y refugiadas.
Ademds, se presentd el informe de la
Redodem que acompanfia a las personas
migrantes en su transito por México, a
través del registro y la documentacion
de las violaciones sistematicas a dere-
chos humanos que sufren en su camino.

Una de las lineas estratégicas es la pro-
mocion de una cultura de hospitalidad
hacia las personas migrantes, refugiadas
y deportadas, por lo que en conjunto
con el SJM se lanz6 la segunda Cam-
pana de Hospitalidad, la cual busca dar
una respuesta integral y sensibilizar fren-
te al incremento de personas refugiadas
y deportadas en México. El objetivo es
promover una cultura de la hospitalidad,
acogida e integracion y favorecer una
respuesta integral a las personas migran-
tes, refugiadas, desplazadas internas y
deportadas en México. Esta camparia se
suma a la de la RIM-LAC.

Junto con el PDH y la Clinica Juridica
para los Refugiados de la Universi-
dad, asi como con otras organizacio-
nes, participamos en el 161° periodo
de sesiones de la CIDH en su sede en
Washington, D. C. La audiencia fue la
Situacion de derechos humanos de las

personas solicitantes de asilo y refu-
giadas en México, en donde se hizo
énfasis en la integraciéon y el acceso a
derechos de las personas refugiadas.

Por dltimo, se siguid colaborando con
el PDH y el Centro Pro en la documen-
tacion de los casos de un grupo mu-
jeres centroamericanas y mexicanas
criminalizadas por el delito de trata de
personas en Tapachula, Chiapas.

Otros aspectos relevantes

Como parte de la linea de fortaleci-
miento de albergues, se present6 al
ACNUR el documento Los retos fren-
te al incremento de la poblacion refu-
giada en Meéxico y la sostenibilidad
de los albergues que atienden a las y
los solicitantes del reconocimiento de
la condicion de refugiados, en el que
se plantean algunos retos a considerar
para el trabajo y la sostenibilidad de
los albergues en México, frente al in-
cremento de la poblacion refugiada en
proceso de reconocimiento.

Se ha fortalecido la relacion con el SJM,
ya que es fundamental apoyar la labor
que realizan en los diferentes albergues
a lo largo de toda la ruta migratoria.
Ademds, se estd colaborando en la lle-
gada del Servicio Jesuita a Refugiados
a México.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Deben fortalecerse las actividades de
manera estratégica y desarrollarlas bajo
un hilo conductor que defina una agen-
da estratégica del Programa.
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Se debe incrementar la presencia del Pra-
Mi en algunos albergues, asi como con
organizaciones defensoras de personas
migrantes; tener definida una agenda de
trabajo, fortalecer alianzas con actores
y redes, sobre todo jesuitas, y definir la
participacion en los diferentes espacios,
con las responsabilidades y los alcances
que el Programa puede tener.

Es elemental fortalecer el trabajo de do-
cumentacion y seguimiento a realida-
des que no estan siendo visibilizadas.
En este sentido, estamos comenzando
un trabajo de bisqueda y documenta-
cién sobre el desplazamiento interno
forzado en México.
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p COORDINACION DE

ORGANIZACIONES
ESTUDIANTILES (COE)

Se continud con el acompanamiento de
las mesas directivas de las sociedades
de alumnos y alumnas y asociaciones
estudiantiles, con orientacion en sus
procesos de organizacion, facilitandoles
apoyos materiales y econémicos para
que puedan llevar a cabo sus planes.

De los mas de 40 proyectos desarrolla-
dos por esos grupos estudiantiles, des-
tacan: el quinto CIS IBERO, organizado
por la Sociedad de Alumnos de Inge-
nieria Quimica, cuyo objetivo primor-
dial fue motivar a los préximos lideres a
actuar y decidir en la basqueda de me-
joras sociales, econdémicas y ambienta-
les; la cuarta Semana de la Diversidad
Humana, realizada por la asociacion
estudiantil Plural IBERO; la Semana de
Disefio Industrial, y la iniciativa titulada
COPSA Convoca, que buscé generar, a
través de la colaboracién entre distintos
centros y asociaciones estudiantiles,
una plataforma concreta por medio de
la cual las y los estudiantes pudieran
nutrir y ampliar su perspectiva sobre su
papel en el contexto actual.

El Dia de la Comunidad de la IBERO, se
llevd a cabo en coordinacion con COP-
SA y el Consejo de Representantes de
Carreras TSU.

A través de la organizacién del segun-
do Foro CREA, se ofrecieron seis mesas
de discusién y talleres, asi como una
mesa redonda con la participacion de
Ryan Hreljac.

Se organizo6 el Dia de Bienvenida, tanto
en agosto de 2016 como en enero de

2017, con el apoyo de los departamentos
académicos, COPSA, la CDC y la CDPS.
Por segundo afio, con el apoyo de FIC-
SAC, se invit6 a las y los estudiantes a
participar en el concurso de propuestas
Una idea para transformar lo que te ro-
dea, y desarrollar ideas o estrategias de
accion para apoyar e incidir de manera
positiva en la realidad de uno o varios
grupos vulnerables.

Premios y reconocimientos

Se llevé a cabo la tercera convocatoria
COE-FICSAC para proyectos de organi-
zaciones estudiantiles, con el objetivo
de impulsar su participacion en la vida
estudiantil de una forma libre y eficaz,
al facilitar el apoyo econdémico a éstos
por medio de una valoracion objetiva.

Se seleccionaron cuatro asociaciones
estudiantiles, incluyendo a Transforma
con su proyecto “Regalo lo mejor de
ti”, el cual busco generar conciencia y
empatia a través del reconocimiento de
todas y todos los miembros de la co-
munidad como iguales.

Carla Lucero Ddvila Barron, presidenta
de la asociacion estudiantil Biblios, y
Jessica Josett Ortega Melchor, presiden-
ta saliente de la asociacién estudiantil
Junax Co'tantic, fueron ganadoras del
Premio IBERO Brémond-FICSAC Com-
promiso Social a Alumnos 2016 en las
categorias “A favor de la poblacién in-
fantil” y “Apoyo al desarrollo sostenible
econoémico ambiental”.
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Otros aspectos relevantes

A través de la participacion a la XV Re-
union Plenaria de la Red Universitaria
para la Prevencion y Atencion de De-
sastres (Universidad Loyola del Pacifico,
Acapulco) y a la XCIX Student Affairs
Administrators in Higher Education An-
nual Conference (NASPA), se busco
posicionar cada dia mas a la COE como
actor social y agente de cambios.
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COORDINACION DE
DIFUSION CULTURAL (CDC)

En términos cuantitativos, en las dreas
de Exposiciones, Talleres Artisticos y
Relaciones Artisticas se llevaron a cabo
un total de 152 actividades, poco mas
de 50 % que en el periodo anterior. Por
tanto, se incrementaron los espacios
de formacion y expresion para el desa-
rrollo de las capacidades creativas de la
comunidad universitaria, otros grupos
e instituciones afines.

Exposiciones

En la Galeria Andrea Pozzo, S. |., se
presentaron siete exposiciones de nivel
internacional, entre las que destacan
las siguientes:

En colaboracién con el Maestro Fran-
cisco Toledo y el Instituto de Artes
Graficas de Oaxaca, se presentd la
exposiciéon francisco Toledo. Ne-
gro sobre blanco. Se expusieron 49
grabados y acompafiaron 17 visitas
guiadas para alumnos y personal de
la comunidad universitaria.

Por segunda vez, de manera simul-
tdnea con la Facultad de Artes de la
Universidad Auténoma de Morelos,
el Taller Surcando el Arte de Creel,
Chihuahua, la Universidad Loyola
del Pacifico y la IBERO Tijuana, se
convocd a la exposicion colectiva
Presion Mx43 #Fronteras. Festival
de Grdfica Contempordnea, confor-
mada por 350 participantes de mas
de 12 paises.

El Centro Fotografico Manuel Alva-
rez Bravo de Oaxaca otorgd la cus-
todia temporal de 43/14. Exposicion
Fotogrdfica, que muestra el trabajo

de 14 fotoperiodistas de Guerrero,
quienes registraron la noche del 26
de septiembre de 2014 en Iguala y
otros acontecimientos relacionados
con la desaparicion de los 43 nor-
malistas de Ayotzinapa.

Ademas de exhibirse en la Galeria,
se promovié un itinerario de la ex-
posicién con los homologos de la
ANUIES, comenzando por la UV,
para continuar en la UAEH y la BUAP.

Con el apoyo del Museo de Arte
Abstracto Manuel Felguérez y el
Instituto Zacatecano de Cultural
Ramén Lopez Velarde, se montd
una exposicion del maximo expo-
nente del arte abstracto mexicano:
Manuel Felguérez. De la Mdquina
Estética al siglo XXI. Se organizaron
12 visitas guiadas, un encuentro del
artista con un grupo de estudiantes
y dos intervenciones de los talleres
artisticos: el ensamble de musica y
el de danza contempordnea.

Talleres Artisticos

Se abrieron 55 talleres artisticos para
mas de mil 800 usuarios y se ofrecieron
diversas clases de induccion a aspiran-
tes del programa de becas “Si quieres,
ipuedes!”, del Colegio Mericiy a los vi-
sitantes de IBERO Tu Espacio. Se lleva-
ron clases muestra al Colegio Alemdn 'y
presentaciones al Colegio Militar.

Asimismo, se afianzé el compromiso de
promover actividades culturales con ins-
tituciones afines como el taller de teatro
en la Parroquia de la Sagrada Familia, los
talleres de grabado con la Universidad
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Loyola del Pacifico y Surcando el Arte
de Creel, Chihuahua, y el taller de guita-
rra y coros en la Parroquia de San Igna-
cio en Chalco, Estado de México.

Relaciones Artisticas

Se fortalecieron los vinculos y las agen-
das de trabajo con el Instituto de Artes
Gréficas de Oaxaca, el Centro Fotogra-
fico Manuel Alvarez Bravo, el Instituto
Zacatecano de Cultura Ramoén Lopez
Velarde y con los artistas Francisco To-
ledo y Manuel Felguérez. Asimismo, se
continuo el trabajo con el Conservatorio
Nacional de Mdsica y el Colegio Militar.

Por sexto afio consecutivo, la IBERO
fue sede alterna del FIC con la presen-
tacion del concierto Quixote en tiempos
de Cervantes América 2016, a cargo
del ensamble Mdsica Ficta de Espafia.

Otros aspectos relevantes

En coordinacion con la Provincia Mexi-
cana de la Compafiia de Jesus, la IBERO
gestiond ante Jescom y la productora
ABS-CBN International la licencia para
proyectar el preestreno de la pelicula
San Ignacio de Loyola (2016), dirigida
por Paolo Dy. Se ofrecieron de manera
gratuita 27 presentaciones en 18 se-
des para colaboradores, benefactores y
amigos de diversas obras a cargo de los
jesuitas en México.

Se habilité como espacio de exposicio-
nes el tinel que conecta los edificios M
y O, con la presentaciéon de 10" Déci-
ma Potencia, coleccion fotogréfica del
Centro Astrondémico Clavius, con la fi-
nalidad de dar continuidad a la difusion

de la ciencia, el deporte y su relacion
con la cultura.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se debe reorientar el trabajo de los Talle-
res Artisticos para que contribuyan a la
reflexion de la situacion actual del pais
y el mundo. Favorecer el potencial que
de suyo tiene el arte en los procesos
educativos y formativos propios de la
IBERO. Asi también, deben fortalecerse
las estrategias de difusion para incidir
de manera efectiva en nuestros desti-
natarios, ademas de seguir sumando
esfuerzos con las diferentes instancias
de la Universidad: departamentos, di-
recciones, coordinaciones y programas.

<
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} COORDINACION DE

DEPORTES Y PROMOCION
DE LA SALUD (CDPS)

“Con paso firme a la inclusion” fue la
frase utilizada para promover la Carre-
ra IBERO en su decimocuarta edicion,
la cual se llevé a cabo en octubre de
2016. En esta ocasion, se apoyo a Am-
puvalia, fundacién que ayuda a perso-
nas que han tenido una reciente ampu-
tacion, a las que se guia en la transicion
para adaptarse a su vida. Cabe destacar
que en esta edicién también se abrid
una inscripcion para personas con am-
putaciones en extremidades inferiores,
quienes participaron con muletas o en
silla de ruedas. Como parte de las esta-
disticas, se tuvo una inscripcion de mil
363 corredores: 47.7 % mujeres y 52.3
% hombres, casi el mismo porcentaje
que en la edicién anterior.

Los XXXIV Juegos Intersuj se realizaron
en 2016 en la IBERO Ledn, con el lema
“#9equipos un solo espiritu”, del 30 de
octubre al 4 de noviembre. Se destacan
los siguientes lugares obtenidos:

* ler. lugar en: atletismo femenil y
varonil, basquetbol varonil y en ex-
hibicion de animacién.

*  2° lugar: futbol varonil, tenis feme-
nil, rugby, volibol de playa femenil
y varonil.

*  3er. lugar: tenis varonil y taekwondo.

De septiembre de 2016 a abril de 2017,
se participo en los clasificatorios na-
cionales del Proceso Universitario de
Conadeip, quedando en animacion,
atletismo y futbol varonil. Cabe desta-
car que el equipo de escalada quedo en
primer lugar por equipos, en noviem-
bre de 2016. Asimismo, es importan-

te mencionar que el equipo de futbol
femenil fue ascendido a la Conferencia
Telmex Conadeip de primera fuerza.

En el proceso selectivo para la Comi-
sion Nacional del Deporte Estudiantil
(Condde) para llegar a la Universiada
Nacional —en donde participan todas
las universidades del pais que estén
inscritas, ya sea publicas o privadas—,
se logro clasificar a dos competidores
de atletismo, otro en levantamiento de
pesas y una alumna en tenis.

La CDPS cuenta con nuevas instalacio-
nes: una pista de atletismo de 360 m
con una zona de saltos, un pequefio
muro de entrenamiento para escalada y
un area para el desarrollo de la actividad
de Iberofit con metodologia Crossfit.

Por lo demas, en Otofio 2016 se tuvie-
ron 3 mil 888 inscritos: 3 mil 470 en el
gimnasio, actividades fisico-recreativas
y equipos representativos, y 518 en tor-
neos internos. En Primavera, se conto
con 4 mil 086 inscritos: 3 mil 623 en
el gimnasio, actividades fisico-recreati-
vas y equipos representativos, y 463 en
torneos internos. Es importante men-
cionar que alrededor de 10 % de los
usuarios en deportes no estan inscritos
en las actividades, pero si hacen uso de
las instalaciones; se buscard tener mas
control al respecto.

Premios y reconocimientos
Fernando Ferndndez de la Cruz, quien

actualmente cursa el octavo semestre
de Psicologia, recibi6 el Reconocimien-
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to al Mérito Deportivo, premio que se
entrega a un alumno de cada univer-
sidad, quien debe tener un promedio
académico de 9 y realizar una labor so-
cial destacada. Por su parte, Santiago
de la Parra, competidor del equipo de
escalada, subi6 al podio de ganadores
por segundo afio consecutivo, al obte-
ner en esta ocasion la medalla de plata.
Ricardo Bonilla, alumno de la carrera
de Derecho, es hoy seleccionado del
equipo de rugby y fue convocado a ser
parte de la preseleccion nacional.

Otros aspectos relevantes

Se recibié una plataforma de salto, un
par de fotoceldas y un encoder adapta-
bles a P. C., para llevar a cabo evalua-
ciones en los equipos representativos
a través de la guia del metodologo del
entrenamiento deportivo. Con este
equipo se obtienen indicadores que lle-
van a mejorar las capacidades motrices
de cada uno de los(as) alumnos(as).

Se capacité en Pedagogia Ignaciana y
Filosofia Institucional a instructores e
instructoras, asi como entrenadores y
entrenadoras que asi lo desearon. Tam-
bién se participd en un seminario de
Metodologia del Entrenamiento en el
Instituto Politécnico Nacional.

Por otra parte, se llevaron a cabo los si-
guientes torneos internos en Primavera:
futbol 7, con 33 equipos; padel, con 25
parejas, y tenis (individual), con 20 prin-
cipiantes y 25 intermedios inscritos.

El drea de admisiones organiza al afio
dos torneos promocionales para preu-
niversitarios: uno a finales de Otofio, a

través de las actividades deportivas de
basquetbol y volibol, y el otro en Prima-
vera, en donde se lleva a cabo con futbol
7, con 33 equipos y 71 juegos, y volibol
de playa, con 14 equipos y 34 juegos.

Por dltimo, al Instituto Patria se le ofrece
un espacio para llevar a cabo unas mi-
niolimpiadas, con una gran convivencia
entre padres, alumnos y alumnas.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Continuar con la capacitacion todo el
equipo de entrenadores y entrenadoras
en metodologia y tecnificacion del en-
trenamiento, continuar con la ensefian-
za de la Filosofia Institucional e influir en
la mayoria de los(as) entrenadores(as).

El nimero de practicantes de activida-
des deportivas en la IBERO tiene un
promedio de 35 %; sin embargo, la
meta es que en un par de afos se pue-
da llegar a 50 %. Es un reto dificil, pero
no imposible.
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CENTRO UNIVERSITARIO
IGNACIANO (CUI)

A partir de septiembre, la Coordina-
cion del CUI fue asumida por la Mtra.
Aurora Zarzosa Parcero, y se hizo una
reestructuracion, conformando los si-
guientes programas:

Libertad Ignaciana: Busca un apro-
piamiento de la espiritualidad ig-
naciana y hacer del discernimiento
ignaciano el modo de proceder de
la comunidad universitaria, de tal
modo que se puedan crear y dispo-
ner los medios para realizar la mision
de la IBERO como universidad con-
fiada a la Companiia de Jesus.

Liderazgo Ignaciano: Forma perso-
nas sensibles y criticas ante la reali-
dad sociopolitica de América Latina,
que disponiendo las herramientas
de liderazgo ignaciano aprendidas,
puedan crecer a través de un trabajo
colaborativo con y para las comuni-
dades vulneradas por la exclusion,
la injusticia y la violencia ofreciendo
lo mejor de si.

Sentir con la Iglesia: Celebra la pre-
sencia de Dios desde el corazén de
la Iglesia y facilita experiencias que
permitan contemplar y ser testigos
de la accion y el amor de Dios a to-
dos los seres humanos para dispo-
nernos a “en todo amary servir”.

En las Fronteras: Ofrece a la comuni-
dad universitaria espacios para vivir
su opcion por los mas necesitados,
abriendo caminos en medio de la
violencia e injusticia para que Dios
mismo se haga presente entre noso-
tros y nosotras.

Encuentro y Paz: Facilita espacios de
meditacion y recogimiento espiritual
abierto a la diversidad de tradiciones
religiosas y el didlogo interreligioso
en favor de la paz, asi como espacios
de escucha y discernimiento desde
la espiritualidad ignaciana en un am-
biente de confianza y respeto a la sa-
cralidad de la intimidad, donde Dios
teje su historia con cada persona.

Fe y Cultura: Hace de la labor uni-
versitaria un continuo didlogo entre
los valores fundamentales del Evan-
gelio y la encarnacién historica de
las formas de sentir, pensar, valorar,
decidir y actuar que conforman a
nuestra cultura.

Otros aspectos relevantes

Se impartieron platicas, talleres, cur-
sos, campamentos jesuitas y Ejercicios
Espirituales en la vida ordinaria —de
tres y ocho dias— y el Diplomado Op-
cion de vida ignaciana.

Desde la pedagogia y espiritualidad
ignaciana, se generaron programas de
formacién y participacion social diri-
gidos a toda la comunidad universi-
taria. Asimismo, se ofrecieron talleres
especialmente disefiados para aquellos
equipos de trabajo que asi lo solicitaron
en la Universidad.

Dentro de la Capilla San Francisco Ja-
vier, se adapt6 un espacio como salén
para el acompafiamiento espiritual y los
talleres de discernimiento ignaciano.
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Se redisefi6 y abrieron espacios para
crear e implementar proyectos so-
ciales. En conjunto con el Programa
Universitario Ignaciano de la IBERO
Puebla, y la Parroquia de San Ignacio
de Loyola en Chalco, ambas univer-
sidades vivieron una experiencia de
insercion y contacto significativo de
un fin de semana. Se integraron los
cuatro campamentos jesuitas en vin-
culacion con Vocaciones Jesuitas. Se
organizaron actividades comunes a
nivel latinoamericano, como la confe-
rencia Los retos de la democracia hoy.

En el albergue Casa Tochdn, se trabajo
con los vecinos de la colonia para gene-
rar una cultura incluyente y hospitalaria
para los migrantes. En la Casa Hogar Paz
y Alegria, se apoyo la atencién de las ne-
cesidades vitales de personas discapaci-
tadas y en situacion de abandono.

Con la Asociacion Angeles de la Ca-
lle, se colaboro en la implementacién
del taller Fotografia social y desarrollo
emocional, que buscé trascender las di-
ferencias socioecondmicas y establecer
relaciones de una forma mas sensible,
justa y libre. Con la empresa sustenta-
ble Quali, se llevd a cabo una experien-
cia comunitaria donde se compartio
el trabajo y alimento con las familias
productoras. Con el Centro de Inves-
tigacion y Accidn Social Jesuitas por la
Paz, se realizaron actividades de una o
dos semanas durante las vacaciones de
verano, dirigidas a la comunidad adulta
para trabajar en el proceso de Recons-
truccion del Tejido Social y la Paz en
el municipio de Tancitaro, Michoacan.

En vinculacion con Estancias Externas,
se acogid y acompafo a estudiantes
con beca de excelencia humana, quie-
nes llevan a cabo el Movimiento de
Accion Social IBERO, que desarrolla el
proyecto de reforestacion Tokani.

Como enlace institucional de la Red Ju-
venil Ignaciana, se promovi6 el Itinera-
rio Laudato si’, un trabajo que profun-
diza en la enciclica del Papa Francisco,
motiva acciones a favor del cuidado de
nuestra casa comun y prepara para el
Encuentro Nacional Juvenil Ignaciano
que se realizard en la IBERO Ledn.

Se ofrecio la celebracion de los sacra-
mentos de |a eucaristia, reconciliacion
y confirmacion. Se dio apoyo litargico
en las misas institucionales y colabo-
ré con la peregrinacion a la Basilica de
Guadalupe y la celebracion del Cristo
de los Talleres de la Universidad. Se
acogio y promovio la conformacion del
Coro del CUI.

Se realizaron actividades dirigidas por
especialistas en diferentes disciplinas,
tales como la sesion de meditacion yo-
guica Zen en la vida cotidiana.

Con el deseo de fortalecer la inciden-
cia del campo estratégico Fe y Cultura
del SUJ en la comunidad universitaria
(semestre de Primavera), se conformé
el Consejo Fe y Cultura, integrado por
la DSFI, la Direccion del DCR y el CUI,
que asumio la coordinacion.

133



En diciembre de 2016, se participd en
el XII Encuentro de la Red de Homélo-
gos de Pastoral de AusjaL, realizado en
Santo Domingo.

Durante el semestre de Otofo, escola-
res jesuitas participaron en el Diploma-
do de Liderazgo Ignaciano y acompa-
fiaron en los Ejercicios Espirituales.

Como una forma de estrechar vinculos
con Vocaciones Jesuitas, el P. Mario
Cisneros, S. J., participa de forma perio-
dica en el acompanamiento espiritual.

Parte del equipo del CUI asisti6 al curso
El Cardoner, propuesto por el Equipo Pro-
vincial Jesuita de Espiritualidad Ignaciana.

|
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COORDINACION DE ATENCION
ESTUDIANTIL UNIVERSITARIA

(CAEU)

Desarrollo de habilidades
emocionales y prevencion
de riesgo psicosocial

Se han impartido dos talleres de Habi-
lidades para la vida, uno en especifico
para estudiantes de las carreras de TSU.
En Primavera, se llevo a cabo un grupo
operativo para trabajar el tema Manejo
de ansiedad, el cual es recurrente en la
asesoria psicolégica individual.

Se elabor6 el Protocolo para la aten-
cion de estudiantes en situacion de
crisis emocional, como un recurso de
actuacion general en la comunidad
universitaria ante un evento de esta na-
turaleza. Se realizaron 23 conferencias
y talleres que abarcaron temas como
Autorregulacion de emociones, Seguri-
dad vial, Manejo de estrés, Consumo
responsable de alcohol, Violencia en
el noviazgo, Diversidad e inclusion en
universitarios, Seguridad en internet y
redes sociales, Resiliencia y, para es-
tudiantes de Movilidad Estudiantil,
Seguridad en la Ciudad de México.
Se participa con la RIECA en el comi-
té organizador del quinto simposio La
prevencion de las adicciones en las co-
munidades estudiantiles.

Atencion psicoeducativa a
estudiantes de licenciatura,
posgrado y TSU

Se ofrece de manera individual y gru-
pal, directa e indirecta, a través de
insumos de informacién y asesorias
a los programas académicos, que se
traducen en acciones de tutoria, ase-

soria y otras estrategias que facilitan
el seguimiento y la atencién a los y
las estudiantes con caracteristicas di-
ferenciadas, como son las dificultades
académicas y personales, becados,
fordneos, de intercambio, entre otras.

En orientacion vocacional, 281 estu-
diantes de licenciatura solicitaron cam-
bio de carrera. El servicio de orientacion
vocacional se ha impartido a través de
cuatro talleres grupales, con atencién
individual de 46 estudiantes, el andlisis
de cuestionarios, reportes y reuniones
con el Comité de Admisién, que es el
encargado de decidir la autorizacién de
estas solicitudes.

Para apoyar el desarrollo de habilidades
de aprendizaje, de manera individual se
acompafd a 70 estudiantes de licencia-
tura y posgrado que requerian el servicio
y se impartieron a los estudiantes de los
programas de TSU, talleres sobre meto-
dologia de estudio, trabajo en equipo y
manejo del tiempo, y posteriormente se
llevé a cabo una segunda fase como se-
guimiento al desarrollo de habilidades.

El servicio de asesoria psicoldgica se
incrementd 25 % respecto a 2016. La
atencién personalizada incluye, ade-
mas de un proceso terapéutico, las
entrevistas a estudiantes que desean
cumplir con su servicio social a través
de la modalidad externa, alumnos y
alumnas en situacion de crisis emo-
cional, terapia de una sola sesion, es-
tudiantes de intercambio y entrevista
para remision externa. Con el fin de
atender la demanda, la terapia indivi-
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dual se combina con grupos operativos
que abordan temas especificos como la
ansiedad o las fobias, entre otros, de
tal forma que se reciben alrededor de
150 estudiantes, solo para la atencion
emocional y afectiva.

Programa «Si quieres, jpuedes!»

Actualmente, hay 305 estudiantes, de
los cuales 58 % son mujeres y 42 %,
hombres: 64 % de primer afio y 36 %
de segundo. En cuanto a las becas, 55
recibe el 80 %, 88 el 90 % y 162 el 100
%. Respecto a la carrera que cursan, 51
% asisten a un programa de Ingenierias,
Arquitectura o Disefio, 36 % pertenece
ala DESy 14 % estudian una carrera
de la DHYC.

El mayor nimero de estudiantes se en-
cuentra en los siguientes programas:

Programa %

Ingenieria en Tecnologias de | 10.8
Cémputo y Telecomunicaciones

Ingenieria en Mecatrénica y|9.5
Produccion

Comunicacion 6.8

Derecho 5.9

Administracion de Negocios | 5.5
Internacionales

Ingenieria Biomédica 4.9
Disefio Interactivo 4.2
Ingenieria Industrial 4.2

El promedio general de quienes conclu-
yeron el primer semestre fue de 8.78,
mientras que del tercer semestre fue de
8.9, si se considera que los promedios

para mantener la beca son un punto
mds que el promedio de calidad, es de-
cir, entre 8.0y 9.0.

Se incrementd 30 % el ingreso al pri-
mer semestre respecto a Otofio 2015.
El porcentaje de alumnos que al finali-
zar el primer semestre no alcanzaron el
promedio de beca disminuyd de 20 %
en2015a7 % en 2016.

Se implementaron cursos propedéuti-
cos de matemdticas y quimica como
parte de las adecuaciones curriculares.
En agosto se realizd un curso de induc-
cién con duracién de 20 horas, donde
los y las estudiantes tuvieron oportuni-
dad de hacer exdmenes diagnostico de
matematicas y quimica, de ubicacién
de inglés, asi como revisar temas gene-
rales sobre el programa de becas, regla-
mento de estudios y funcionamiento
general de la Universidad.

Las y los estudiantes becadas y beca-
dos tienen el apoyo de 90 tutores y tu-
toras pares, a quienes se les capacita y
asesora de forma permanente.

Gracias a la participacion de 59 perso-
nas de 21 dreas de la Universidad, es
posible construir un modelo de ges-
tion de la equidad, objetivo principal
del programa.

Por segundo afio consecutivo, se realizd
el Seminario de Culturas Juveniles Los es-
tudiantes del programa «Si quieres, jpue-
des!», con la participacién del DCSP, el
Inide, el PFA de la DSFl y la CAEU.
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Otras actividades

La Dra. Salud Cavia presento el nime-
ro 69 de la revista Didac, con el tema
“Culturas juveniles”.

La Mtra. Maria Luisa Hinojosa participa
en la investigacion “La articulacion de la
vida familiar y laboral de mujeres y hom-
bres en México. Proceso de Instituciona-
lizacion de la perspectiva de género en la
era de la individualizacién™, en el DCSP.

En el quinto simposio La prevencion
de las adicciones en las comunida-
des estudiantiles, organizado por la
RIECA, la Mtra. Maria Luisa Hinojosa
presentd la ponencia Una vision inte-
gral sobre el malestar en la vida uni-
versitaria. Una aproximacion desde la
perspectiva de género.

La Mtra. Laura Echeverria colabora como
vocal del Comité de Normalizacién en
Materia de Prevencion en la Ciudad de
México, con el Instituto para la Aten-
cién y Prevencién de las Adicciones.
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DIRECCION GENERAL DE
VINCULACION UNIVERSITARIA

(DGVU)

Por medio de la DFAS, en Otofio 2016,
se ofrecieron mil 253 plazas en 255
instituciones. En el periodo Primave-
ra 2017, se ofrecieron mil 444 plazas
en 278 instituciones. En ambos perio-
dos se realizaron nuevas relaciones con
53 instituciones.

Con plena transparencia administrativa
y contable de todo el proceso de ope-
racion, en apego a las politicas de ren-
dimiento de cuentas definidas institu-
cionalmente, la DEC logré mantener el
equilibrio financiero, por medio de una
politica de control riguroso del gasto.
Esta Direccion obtuvo utilidades por
mds de 10 millones de pesos y consi-
guio la inscripcion de mil 224 alumnos
en los diplomados y 5 mil 019 en los
cursos, con un total de 6 mil 243 ins-
critos. Se impartieron 343 programas y
un total de 17 mil 823 horas.

La DEDP mantiene contacto con casi
90 % de los egresados de la IBERO. Se
unieron 2 mil 200 nuevos egresados
por medio de las redes virtuales IBERO
Egresados y se concluyé el programa
piloto de mentorias profesionales. En el
sistema web de bolsa de trabajo se pu-
blicaron 14 mil 700 curriculos. La Feria
de Empleabilidad, efectuada en marzo
de 2017, tuvo una asistencia de 86 em-
presas y || mil curriculos entregados.
Ademds, se concluyeron 176 proyectos
de practicas profesionales a través del
sistema en linea.

En ICE se realizaron 19 proyectos de
consultoria y 17 proyectos curriculares
de vinculacién que generaron mas de
I'I millones de pesos.

La Dpus se encargd de editar 127 titulos
en distintos formatos, 29 de ellos en
forma electronica. La Direccion brindé
asesoria y realizd gestiones editoriales
y legales a los coordinadores y autores
de las obras en proceso, realizando mas
de 300 tramites legales (convenios de
cesion de derechos, registro de obras,
compra de derechos, tramitaciones de
ISBN, etcétera).

Respecto a la DCA, 517 alumnos fue-
ron movilizados al amparo de conve-
nios o del Programa de Movilidad Inde-
pendiente; 358 estudiantes llegaron a
la IBERO. Se disefi6 el nuevo programa
Social Realities in Mexico, totalmente
en inglés, que busca unir esfuerzos
para preparar a estudiantes extranjeros
sobre las diferentes realidades sociales
en México. Ademas, se firmaron 171
convenios, de los cuales 120 son na-
cionales y 51, internacionales.

Prepa IBERO ya se encuentra operando
al 100 % en las nuevas instalaciones en
Lerma, Estado de México. Cuenta con
30 aulas académicas, cuatro laborato-
rios de tecnologias digitales, cuatro la-
boratorios de ciencias experimentales,
tres auditorios de usos multiples y con-
ferencias, un salon de videoconferen-
cias, un gimnasio con capacidad para
mil 200 personas, canchas deportivas y
salones de talleres artisticos, asi como
diferentes espacios de recreacion e in-
tegracion comunitaria.

En enero de 2017, se integrd oficial-
mente la nueva plataforma Brightspace
en la IBERO Ciudad de México, con 5
mil 533 cursos a cargo de 2 mil 065
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docentes, esto implicd la migracion de
6 mil 853 cursos desde la antigua plata-
forma Blackboard, y se capacito al per-
sonal de la DED en la administracion y
el uso del nuevo recurso.

Premios y reconocimientos

ANUIES premio con el segundo lugar
a la estudiante Jennifer Chavez Nieves,
de la Licenciatura en Psicologia, por
Su ensayo sobre su participacion en el
proyecto “Promocién y aplicaciéon de
modelos preventivos en diferentes con-
textos”, experiencia de servicio social
llevada a cabo en el Centro de Integra-
cion Juvenil Cuajimalpa.

El IFAL concedio a la IBERO el recono-
cimiento Label Excellence IFAL, debido
a que la ensefanza del francés se apega
a los estdndares de calidad de ese or-
ganismo internacional. La IBERO es la
Gnica universidad mexicana que cuen-
ta, hoy dia, con este distintivo.

Mariela Escobedo Hernandez, alumna
del programa de Doctorado Interinsti-
tucional en Educacién, fue ganadora
de la beca “Margaret McNamara”, que
se otorga como reconocimiento a la
excelencia académica y el liderazgo de
mujeres investigadoras dedicadas a pro-
yectos de alto impacto social.

Durante la Asamblea General Ordinaria
de la UDUAL, celebrada en la Univer-
sidad de Cérdoba, Argentina, el Rector
de la IBERO fue elegido para integrar el
Consejo Ejecutivo como Vicepresiden-
te Alterno de la region México.

Otros aspectos relevantes

Se elabord y gestiono el Reglamento de
ICE, asi como los Lineamientos para los
Proyectos Curriculares de Vinculacion.

Se participd con el fondo editorial de la
Universidad en 14 ferias internaciona-
les de libro y 15 nacionales, asi como
en 21 foros académicos y 45 presenta-
ciones de libros. La IBERO Ciudad de
México coordiné totalmente el stand
de los fondos editoriales del SUJ y Aus-
jal en la XXX Feria Internacional del
Libro en Guadalajara, cuyo espacio se
duplicé y se ofrecié un amplio progra-
ma de actividades culturales.

También se tuvo participacion en con-
ferencias y ferias organizadas por NAF-
SA, Loyola University Chicago, De Paul
University, ANUIES, AMPEI, Campus
France, Feria de Universidades Espa-
fiolas, Universidad de Nuevo México y
Universidades australianas (LAE).

Los estudiantes de Prepa IBERO rea-
lizaron experiencias comunitarias en
hospitales publicos, centros comunita-
rios, casas de migrantes, comunidades
rurales y la Universidad Intercultural
Ayuuk. También colaboraron durante
dos semanas con personas que reciben
una menor remuneracion (en hoteles,
restaurantes, talleres... )
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

Actualmente, la DEDP tiene pendiente
con la DIT la automatizacién de los re-
portes estadisticos del Sistema de Bolsa
de Trabajo, que no ha podido concluirse.

En ICE, una propuesta de servicios para
un proyecto medianamente complejo
tarda en promedio dos meses en elabo-
rarse por el equipo de trabajo.

Por otro lado, la demanda de publica-
ciones sigue creciendo, tanto para la
produccion editorial como para la dis-
tribucién, lo que provoca que los recur-
sos humanos sigan siendo insuficien-
tes. La Dpus aumentard la distribucion
y busca reducir la cobranza.

En la DCA, alin no se cuenta con todas
las herramientas que permitan poner a
disposiciéon de la comunidad la infor-
macion de que se dispone de una ma-
nera amigable y expedita.

Falta avanzar en el desarrollo de pro-
gramas de posgrado en modalidades
en linea e hibrida para cubrir la de-
manda existente. Se buscard imple-
mentar el médulo de induccion para
estudiantes en linea.

En Prepa IBERO, se desarrollardn estra-
tegias para el fortalecimiento de la ense-
fianza de idiomas extranjeros, que im-
plican la vinculacién con instituciones
como el Consejo Britanico. También es
necesario aumentar la matricula.
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DIRECCION DE IBERO CONSUL-
TORES ESTRATEGICOS (ICE)

Se realizaron 19 proyectos de con-
sultoria, que generaron un valor de
$107462,038.52 y |7 proyectos cu-
rriculares de vinculacién con un va-
lor de $1°086,240.00, para un total
$11°548,278,52.

En materia de administracién y gestién
de proyectos, destacan la elaboraciéon y
gestion del Reglamento de ICE y la ela-
boracién de los Lineamientos para los
Proyectos Curriculares de Vinculacion.

Dentro de las acciones realizadas para
la comercializacion de proyectos, se ha
buscado que la comunicacion de los
servicios de ICE sea extremadamen-
te concisa: simple marketing. Asi, se
elabor6 la presentacién promocional
de ICE, se buscé establecer una estra-
tegia de marketing —en conjunto con
la DCl— por medio de LinkedIn y Fa-
cebook y se ejecutd una estrategia de
permanencia en redes sociales, se orga-
nizd una estrategia de e-mail marketing
y se definié la estrategia de comerciali-
zacién para Tijuana.

También se elaboro el redisefio estruc-
tural del sitio web, en el cual —ademads
de Facebook— se publicé el video pro-
mocional de ICE, y se hicieron videos
promocionales para los departamentos
de Disefio y de Salud.

Se conjunto en una sola base de datos
la informacién sobre el interés y @mbito
de experiencia de académicos.

ICE organiz6 sendos eventos de lanza-
miento en las IBERO Ciudad de México
y Tijuana, un desayuno con el DSy di-
versos clientes potenciales, una explo-
racion de posibilidades de vinculacion
con Kimberly Clark de México, dos de-
sayunos con empresas interesadas en
la innovacion tecnolégica, un desayu-
no con ALENER-CONUEE y los depar-
tamentos de Arquitectura, Ingenierias,
Fisica y Matemdticas y Psicologia y un
taller-conferencia a cargo del titular de
la DGVU, Mtro. Jorge Meza.

Se participd en una reunién en las ofi-
cinas de Rotoplds para la promocién de
Egresados e ICE, en la Semana Nacio-
nal del Emprendedor, un evento en Ia
embajada de Corea y un desayuno con
el consejo directivo de la Asociacién
Nacional de la Industria Quimica.

En lo que va de 2017, se ha buscado
impulsar las actividades de comerciali-
zacion de ICE, para lo cual se hizo la
contratacion de una persona encargada
exclusivamente de la comercializacion
y promocién del drea.

Otros aspectos relevantes

Entre los principales retos dentro de la
la IBERO Ciudad de México, se tiene
que las actividades de consultoria no
estdn en las primeras tres prioridades
de los académicos y dificilmente estdn
en las primeras cinco; los tiempos de
respuesta de los académicos y sus di-
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rectores ronda entre la semana y media
y las dos semanas; esto, para las res-
puestas mds sencillas, para respuestas
mas complejas el tiempo de espera es
de aproximadamente un mes, y una
propuesta de servicios para un proyec-
to medianamente complejo tarda en
promedio dos meses en elaborarse por
el equipo de trabajo.
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DIRECCION DE EDUCACION
CONTINUA (DEC)

Se llevo a cabo la desincorporacion y
transferencia de areas que presentaban
fuerte tendencia deficitaria: Preparato-
ria Abierta, Lenguas y On Line.

La obtencion de utilidades llegd a
$10°907,903.00 al cierre del 2016,
con lo que por segundo afio se con-
sigui6 un saldo financiero positivo. La
DEC en Tijuana y Mexicali también re-
port6 al cierre de 2016 utilidades por
$671,443.00. En dichas sedes, a partir
de un andlisis de mercado, se imple-
ment6 una estrategia de reactivacién
de su oferta de educacién continua.

Los cambios hechos en la DEC preten-
den una nueva cultura de transparencia
en la administracién y control de los
recursos, rendimiento de cuentas, arti-
culacién con toda la estructura organi-
zacional y una gestién orientada a una
efectiva vinculacion mediante la puesta
en escena de productos académicos
pertinentes, viables y sustentables (un
fuerte proceso de transversalidad orga-
nizacional al interior de la IBERO y de
vinculacion institucional en los ambitos
empresarial, social y gubernamental).

Asi, en las tareas de administracion
y procesos estratégicos de la DEC,
se establecio la plena transparencia
administrativa y contable de todo el
proceso de operacion del drea, en ape-
go a las politicas de rendimiento de
cuentas definidas institucionalmente;
se busco el equilibrio financiero me-
diante una politica de control riguroso
del gasto y una supervisiéon constante
de los procesos de comercializacion y
venta, lo que redundé en la obtencion
de utilidades ya sefialada.

Se cerraron definitivamente sedes ex-
ternas que operaban sin condiciones
de control administrativo y académico
en detrimento del patrimonio e imagen
de la institucion; se desarrollaron sis-
temas de control al interior de la DEC
para optimizar los procesos administra-
tivos: el Modulo de Control de Salones
para el Edificio G y la integracion del
Modulo de Gastos conforme al presu-
puesto asignado, y se logroé un avance
substancial en la reingenieria integral
del Sistema de Control Escolar y Admi-
nistrativo de la DEC, proyectandose su
conclusién y arranque en Verano 2017.

En la parte académica, se hizo la redac-
cion del corpus normativo y presenta-
cién para su validacién: Reglamento
General de Educacion Continua, Re-
glamento de Estudiantes, Reglamento
de Coordinadores, Reglamento de Do-
centes y Reglamento del Comité Dic-
taminador de Cursos y Diplomados.
También la estructuracion y operacion
integral de 108 programas, 53 diploma-
dos y 55 cursos, a través de las ofertas
diferenciadas y folletos respectivos.

El Comité Dictaminador se reuni6 en
siete ocasiones durante su primer afo
de gestiones: dictaminé 61 propuestas,
de las cuales 44 son de origen indepen-
diente, || provinieron de departamen-
tos académicos de la Universidad, cinco
fueron propuestas del Museo Memoria
y Tolerancia (MMyT) y una de la DPI.

De las 61 propuestas dictaminadas, 57
fueron aprobadas: 17 de ellas se abrie-
ron, 16 no lograron la afluencia minima
para abriry 20 fueron programadas para
operar en Primavera 2017.
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En el drea de ventas y comercializacion,
se logrd consolidar los procesos nacio-
nales de imparticién de servicios for-
mativos para el Poder Judicial a través
del Instituto de la Judicatura Federal, y
se dio inicio a un eje social de cursos y
diplomados mediante el fortalecimien-
to de relaciones con el Museo Memoria
y Tolerancia (MMyT), la Comisién de
Derechos Humanos del Distrito Federal
y el Instituto Mexicano para la Demo-
cracia y el Desarrollo

Se fortalecieron relaciones comerciales
con el sector gubernamental, especifi-
camente con nuevas areas de la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacién vy el
Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal, dreas en las que nunca habia lo-
grado colaborar, y se establecieron nue-
vas alianzas empresariales con lideres
como Bachoco y Black & Decker.

Para lograr una mayor gestion en rela-
cion con los prospectos, se implementd
el CRM Salesforce-Pardot, que permite
integrar funciones como mailing, aten-
cion telefonica, eficiencia y conversion
a inscripciones y visitas al sitio web a
partir de campanas digitales.

Al cierre de afio, se hizo la propuesta
y justificacion para la puesta en mar-
cha de la Coordinacién de Comercia-
lizacion y Comunicacion Digital, con
la encomienda de asegurar procesos
profesionales y exitosos de comercia-
lizaciébn como soporte de expansion y
equilibrio financiero.

Otros aspectos relevantes

Ademas de las utilidades ya senaladas,
se resalta que en periodo enero-di-
ciembre de 2016 hubo 12 millones de
pesos en pago de indirectos, en tanto
que hubo 40 % de ahorro conforme al
presupuesto entregado por la adminis-
tracion anterior, por un monto de 2|
millones de pesos. La rentabilidad al-
canzé el 35 % antes de indirectos v el
[7 % después.

Se contd con mil 224 alumnos inscri-
tos en diplomados y cinco mil 019 en
cursos, para un total de 6 mil 243 (17
mil 823 horas impartidas)en 343 pro-
gramas: 108 en oferta abierta (11 mil
716 horas), 18 en oferta cerrada priva-
da (mil 275 horas), 17 en oferta cerrada
publica (738 horas), 196 en atencion al
Consejo de la Judicatura Federal (3 mil
230 horas) y cuatro en programas en
linea (864 horas).

En Educacion Continua Tijuana-Mexi-
cali, se presento el Reporte de Cierre
2016, con || programas abiertos, un
total de 174 alumnos inscritos (en
comparacion con la poblacion total del
campus, es aproximadamente el 20 %),
un ingreso por $1°729,858.00 y una
utilidad anual de $671,443.00.
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

Dentro de los aspectos a desarrollar du-
rante 2017, se encuentra la obtencién
de mayor matricula en programas de
oferta abierta, el reposicionamiento en
el mercado empresarial y corporativo,
consolidar procesos formativos en el
Poder Judicial, implementar indicado-
res de calidad y atencién al cliente e
indicadores de satisfaccion estudiantil.

También se busca fortalecer la comer-
cializacién digital (migracién a disposi-
tivos moviles), concluir la reingenieria
del Sistema de Control Escolar (Verano
2017), hacer la remodelacion integral
de la DEC y operar un nuevo modelo
tecnologico e instruccional on line.
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DIRECCION DE COOPERACION
ACADEMICA (DCA)

Se gestiond, por medio de la Coordina-
cion de Acreditacion y Evaluacion de
Programas en conjunto con los equi-
pos de los programas, las visitas inter-
medias de: Relaciones Internacionales,
por parte de la acreditadora ACCECISO;
Economia, por parte de CONACE, y
Pedagogia, por el Comité Evaluador de
CEPPE. Los resultados fueron satisfac-
torios en los tres procesos. Se organi-
z6 la Ceremonia IBERO de Reconoci-
miento a Alumnos de Alto Desempefio
EGEL-EGE-AMIB-IDAP.

Hubo 517 alumnos(as) movilizados(as)
al amparo de convenios o del Programa
de Movilidad Independiente: a Espania,
218; a Australia, 59; a Francia, 48; a
EEUU, 35y, con menos nimero, ltalia,
Reino Unido, Alemania, Holanda, Ca-
nada, Argentina, China, Suiza y varios
mds que han ayudado a diversificar la
oferta de opciones.

En cuanto a los alumnos y alumnas
visitantes, 358 llegaron a la IBERO, de
los cuales 88 —aproximadamente 25 %
del total— vinieron de las universidades
hermanas de Ausjal y del SUJ. La Coor-
dinaciéon de Movilidad Estudiantil dise-
fi6 el nuevo programa Social Realities in
Mexico, totalmente en inglés, impartido
del 6 de enero al 17 de febrero, con Ia
participacion de ocho estudiantes pro-
cedentes de Australia y EEUU.

Respecto a la Coordinacion de Idiomas,
en el caso del prerrequisito de inglés
—indispensable para la titulacion—,
entre Otono 2016 y Primavera 2017
se ha entregado constancias a mil 338

personas, de las cuales |17 son egresa-
dos(as): un promedio mensual de 125
certificaciones.

En sintonia con el proceso de interna-
cionalizacion que vive la Universidad,
y después del entrenamiento de alto
nivel impartido por especialistas del
Consejo Britdnico, en Otofio 2016 co-
menzo el ofrecimiento de cursos regu-
lares en inglés, con |7 cursos abiertos;
en Primavera 2017, se cuenta con 39
materias en esa lengua.

Por otro lado, se reporta la firma de 171
convenios, de los cuales 120 son na-
cionales y 51, internacionales. La Divi-
sién con mayor nimero de Convenios
firmados es la Dicar. En aproximada-
mente 21 % de los convenios se recibe
recursos. Entre los convenios interu-
niversitarios mas relevantes, resaltan:
Université Saint Joseph, de Libano, St.
Aloysius Colleges (Autonomous)/St.
Aloysius Institute of Management and
Information Technology (AIMIT), de la
India; Unisinos, de Brasil, UCA, de Ni-
caragua, y PUC de Ecuador, todas liga-
das a la Compafiia de JesUs; en adicion
estan la University of Saint Paul, de Ca-
nadd; la Universidad de Amberes, para
un doctorado internacional por cotute-
la de tesis en el campo de la Comuni-
cacion, y el Paris College of Art, que se
integra al ambito de posibilidades para
Disefio y Arte.

La IBERO Ciudad de México participd,
por vez primera, en la Catedra Interna-
cional Itinerante México-Reino Unido;
se ha recibido ya la presencia de dos
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académicos britanicos y la Universidad
envié una docente de Arquitectura a
una estancia corta. Esta iniciativa ema-
no6 del Ano Dual México-UK y comien-
za a dar frutos.

Destaca también que la IBERO con-
tinda en la Presidencia del Consejo
Regional del Area Metropolitana de la
ANUIES. En Otofio 2016, ingresaron
nueve alumnos del Programa de Becas
Mixtas que la Universidad mantiene
con la Cancilleria, y 137 académicos
visitantes han llegado al amparo de ese
programa institucional.

Premios y reconocimientos

Se recibieron constancias de acredita-
cién para el programa TSU Hoteles y
Restaurantes por parte de CONAET; y
los programas de Licenciatura en Cien-
cias Politicas y Administracion Pabli-
ca e Historia por parte de ACCECISO.
Igualmente, se ingreso al nivel | plus del
IDAP-CENEVAL de los programas de In-
genieria Civil e Ingenieria Industrial.

El [FAL concedi6 a la IBERO el recono-
cimiento Label Excellence IFAL, debido
a que la ensefianza del francés se ape-
ga a los estandares de calidad que ese
organismo internacional establece en
cuanto a metodologias comunicativas
modernas y eficaces. La IBERO es la
Gnica universidad mexicana que cuenta
con este distintivo.

La alumna Mariela Escobedo Hernan-
dez, del Doctorado Interinstitucional
en Educacién, fue ganadora de la beca

“Margaret McNamara” en diciembre
de 2016. Este organismo reconoce la
excelencia académica y el liderazgo de
mujeres investigadoras dedicadas a pro-
yectos de alto impacto social en paises
en vias de desarrollo.

Por su parte, Regina Mendieta Paniagua,
estudiante de la Licenciatura en Ingenie-
ria Industrial, obtuvo una de las Becas
Santander Iberoamérica de Grado, para
estudiar en la Universidad Ramon Llull,
de Espafa, en la primavera de 2017.

Durante la Asamblea General Ordinaria
de la UDUAL, el Rector de la Univer-
sidad Iberoamericana fue elegido para
integrar el Consejo Ejecutivo como Vi-
cepresidente Alterno de la region Méxi-
co; con dicha Unién, se busca generar
un nuevo proyecto de desarrollo.

Otros aspectos relevantes

Amén de la participacién en la Asam-
blea de la UDUAL —celebrada en la
Universidad de Cérdoba, Argentina—,
la IBERO también intervino en el Foro
de Evaluacion Educativa, organizado
por el CENEVAL, en San Luis Potosi. El
equipo de la Coordinacion de Acredi-
tacion y Evaluacion de Programas de la
DCA brindé asistencia técnica y acom-
pafiamiento a las colegas de la IBERO
Tijuana, preparatorios al proceso de
acreditacién de la Licenciatura en Ar-
quitectura ante la ANPADEH.

Integrantes de la Coordinacién de Mo-
vilidad Estudiantil, en representacion de
la IBERO, participaron en conferencias
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y ferias organizadas por NAFSA, Loyola
University Chicago, De Paul University,
ANUIES, AMPEI, Campus France, Feria
de Universidades Espafiolas, Universi-
dad de Nuevo México y universidades
australianas (LAE). Dos grupos espe-
ciales de University of Southern Cali-
fornia y Georgia State University fueron
recibidos en Primavera 2017, al amparo
de los programas cortos o especiales
que maneja la Coordinacién.

El Consejo Britdnico ha capacitado a
|2 profesores, el IFAL a tres, el Insti-
tuto Italiano de Cultura a tres y el CE-
PE-UNAM a seis; todos han sido beca-
dos. La Mtra. Marian Zayas Herndndez,
Coordinadora de Idiomas, fue becada
para una semana de capacitaciéon so-
bre el examen IELTS en la Griffith Uni-
versity, de Australia. Como se sabe, la
IBERO es sede de aplicacion del [ELTS.

Acerca de las relaciones académicas, se
tiene que el nimero de membrecias de
la IBERO llega a un total de 15 institu-
cionales 'y 128 departamentales, con be-
neficio para 24 dreas de la Universidad:
suman 143, de las cuales 58 son nacio-
nales y 85, internacionales. Se cuenta
también con 23 catedras vigentes.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se han iniciado formalmente los pro-
cesos de acreditacion y evaluacién de
primera vez en los programas: Licen-
ciatura en Disefio de Indumentaria y
Moda, Licenciatura en Administracién
de Negocios Internacionales (acredita-
cién internacional), TSU en Software
y TSU en Sistemas Administrativos y

Contables. Se dio cauce al proceso de
refrendo de acreditacion de la Licencia-
tura en Comunicacion por CONAC.

Se visualiza que el registro e inscripcién
de materias asi como el Reglamento
del Programa de Movilidad Estudiantil
para Estudiantes (salientes y visitantes)
pronto estén alineados con el Manual de
Técnica Legislativa propuesto por la OJ.

La Coordinacién de Idiomas trabaja de
la mano de la DIT en el disefio y puesta
a punto del Sistema de Administracion
de Idiomas, que posibilitara el registro e
inscripcion de alumnos a cualesquiera
de los idiomas ofrecidos. Una vez en
operacion, agilizard los procesos y la
emision de datos automatizados.

A fin de tener una visién mds acer-
tada del nimero de convenios fir-
mados cada afio, se estd elaborando
una estrategia para la recuperacion de
originales de la IBERO en poder de la
institucion contraparte.

En la Coordinacion de Relaciones Aca-
démicas, aln no se cuenta con todas
las herramientas que permitan poner a
disposicion de la comunidad la infor-
macién de que se dispone de una ma-
nera amigable y expedita.
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DIRECCION DE

PUBLICACIONES (DPUB)

Se editaron 127 titulos en distintos for-
matos, de los cuales se coeditaron 29
con distintas instituciones, se reedita-
ron o reimprimieron ocho y se publica-
ron 29 titulos de forma electronica. Se
inicio6 la edicion de los primeros titulos
en formato epub/mobi, se retomoé la
distribucion en Google Play y se co-
menzo6 a ofertar en las plataformas de
Amazon y Apple Store.

La Drus asesoro y gestiono en lo edi-
torial y legal a los coordinadores y au-
tores de las obras en proceso, para lo
cual realizé mas de 300 trdmites lega-
les: convenios de cesion de derechos
de autor y de coediciones, registro de
obras, compra de derechos, tramitacio-
nes de ISBN, etcétera.

Se fortalecio la participacion en redes
editoriales nacionales (Altexto y SUJ) e
internacionales (AusjAL) y se participd
en el segundo Encuentro de Grupos de
Publicaciones de AusjaL en la Universi-
dad Javeriana de Bogota.

A fin de dar mayor impulso al mercado
digital, se estrechd la vinculacion de
la IBERO con sitios virtuales de insti-
tuciones afines (CERLALC, Altexto y
SUJ) para promocionar el catdlogo de
la Universidad.

Ademas, se particip6 con el fondo edi-
torial de la Universidad en 14 ferias in-
ternacionales de libro y 15 nacionales,
asi como en 21 foros académicos y 45
presentaciones de libros. Destaca la
coordinacién del puesto —con fondos
del SUJ y Ausjai— en la XXX FIL en
Guadalajara, cuyo espacio se duplicd
y, ademas del incremento en la oferta

de publicaciones, se ofrecié un amplio
programa de actividades culturales en
el foro del stand.

Otros aspectos relevantes

Se actualizaron las Guias de orienta-
cion editorial y se presento la propues-
ta del Reglamento de Publicaciones
actualizado y aumentado.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

La demanda sigue creciendo tanto para
la produccién editorial como para la
distribucién, lo que provoca que los re-
cursos humanos asignados a la Dpub
sigan siendo insuficientes.
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DIRECCION DE FORMACION
Y ACCION SOCIAL (DFAS)

En el Centro Meneses, se impulsaron
programas de acompafiamiento para
la acreditacion de diversos grados edu-
cativos y capacitacion para el trabajo
(construccién del conocimiento y las
habilidades para la vida y el trabajo), en-
caminados a fortalecer el discernimiento
individual y comunitario. La vinculacién
universitaria se dirigi6 de forma mds in-
tencionada a la busqueda de solucio-
nes frente a la problematica, educativa,
laboral y econémica de los pueblos de
Santa Fe, mediante la gestion de proyec-
tos sociales universitarios.

La Coordinacién de Servicio Social re-
porta que, en el periodo Otofio 2016, se
preinscribieron al Servicio Social 917 es-
tudiantes, de los cuales 760 se inscribie-
ron en algln proyecto, a partir de una
oferta de mil 253 plazas en 255 institu-
ciones. En Primavera, 2017 las preins-
cripciones fueron mil 061, de las cuales
933 derivaron en la inscripcion en algin
proyecto, con base en una oferta de mil
444 plazas en 278 instituciones.

Entre el periodo de Otofio 2016 y Pri-
mavera 2017, se realizaron nuevas vin-
culaciones, originando una nueva rela-
cién con 53 instituciones.

Dentro de la Coordinacién de Estancia
Externa, se triplicé el nimero de estu-
diantes que realizan experiencias de
Servicio Social durante un semestre
completo fuera de la Ciudad de México,
colaborando directamente con organi-
zaciones de la sociedad civil en lugares
como Baja California, Campeche, Chia-
pas, Oaxaca, Yucatan y en ciudades de

Estados Unidos trabajando con perso-
nas migrantes en ciudades como Chi-
cago, Dallas, Los Angeles y Nueva York.

Premios y reconocimientos

La Red Regional Metropolitana de Ser-
vicio Social de la ANUIES premid con
el segundo lugar a la estudiante Jenni-
fer Chavez Nieves, de la Licenciatura en
Psicologia, por su ensayo sobre su par-
ticipacion en el proyecto “Promocion
y aplicacion de modelos preventivos
en diferentes contextos”, experiencia
de servicio social llevada a cabo en el
Centro de Integracion Juvenil Cuajimal-
pa. En dicha convocatoria participaron
estudiantes de diversas universidades
tales como UVM, UNAM, UAM Xo-
chimilco, UP, UPN, Ul y Ulsa.

Otros aspectos relevantes

Se avanzo en el incremento y consoli-
dacién de la vinculacion de la comuni-
dad universitaria en la investigacion y
gestion de proyectos sociales desde el
Centro Meneses, en colaboracion con-
juntay caracterizados por la excelencia
académica que nos distingue.

En Servicio Social, se realizd una rees-
tructuracion de la modalidad de verano
con la finalidad de que el estudianta-
do se incorpore a los proyectos con
mayores elementos para el andlisis de
la realidad social y cultural y para la
resolucién de problemas, a través de
la incorporacién de mayor nimero de
sesiones presenciales previo a su viaje
a comunidades.
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Se revisé el Reglamento de Servicio
Social para incorporar el lenguaje de
género y actualizarlo. También se bus-
c6 diversificar y aumentar los canales
de informacion para estudiantes sobre
plazos y tramites del servicio social.
Ademas de la pagina web vy la atencion
en ventanilla, se publicaron los tramites
en el calendario de la DSE, pantallas de
la IBERO, correos electronicos y mayor
presencia en redes sociales. El nimero
de estudiantes de preinscripcion extem-
pordnea se redujo considerablemente.

En colaboracion con la Coordinacion
de Movilidad Estudiantil, en la Coor-
dinacién de Estancia Externa se tuvo
al primer grupo del programa especial
llamado Social Realities in Mexico, que
busca unir esfuerzos para preparar a
estudiantes extranjeros sobre las dife-
rentes realidades sociales en México,
aprender como gestionar proyectos
sociales y ponerlos en contacto con
distintos esfuerzos de la sociedad civil.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

La vinculacién de Centro Meneses con
instancias oficiales para optimizar los
procesos y validar diversas acredita-
ciones.En la Coordinacién de Estancia
Externa, el objetivo sigue siendo buscar
mads oportunidades de proyectos de im-
pacto a comunidades beneficiadas y que
mds alumnos se animen a realizar esta
experiencia de un semestre completo.

En la Coordinacion de Servicio Social,
se inicio una revision de proyectos en

las dreas de Derechos Humanos y Mi-
gracion y Participacion Ciudadana y
Politica Publica. Se busca generalizar la
revision de la tematica de las dreas y los
proyectos, en cada una de las dreas que
integran el servicio social. También es
necesario fortalecer la imagen del servi-
cio social, por medio de una mayor visi-
bilizacién de sus logros de aprendizaje
y colaboracién.
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DIRECCION DE EGRESADOS
Y DESARROLLO PROFESIONAL

(DEDP)

La DEDP se consolida como una direc-
cién en coordinacion estratégica con
todos los egresados y como una linea
de desarrollo profesional que impulsa
la accion y el compromiso social de los
egresados a partir de varios ejes de tra-
bajo concretos.

Mantiene contacto con mas de 66 mil
egresados (89.5 % del total), 12 mil
alumnos y las diferentes asociaciones
y capitulos, asi como las més de 2 mil
500 empresas activas que tienen rela-
cion con la Universidad, a fin de lograr
un desarrollo profesional entre todos
los actores antes mencionados.

Se disefiaron, validaron e implemen-
taron tres sistemas de Informacion de
Seguimiento a Egresados (SEGRES Téc-
nico Superior Universitario, SEGRES
Prepa IBERO, SEGRES Tijuana) para
automatizar el proceso de actualizacion
de datos que permitira llevar a cabo el
seguimiento a egresados y se generd
informacion estratégica para proveer
conocimiento documentado y lograr
las acreditaciones necesarias para cada
programa académico.

En cuanto a las diversas redes de comu-
nicacion con que cuenta la DEDP, se re-
novo el disefo y contenido de la agen-
da de actividades virtual que se envia
semanalmente por correo electrénico a
60 mil 500 egresados. Se crearon dos
versiones: web y correo electronico. La
nueva agenda es responsiva, compati-
ble con dispositivos moéviles. Se envia-
ron 31 agendas de actividades con un
promedio 12 mil 100 lectores. El 19 de
septiembre de 2016, se inicié con el en-
vio a toda la base de egresados.

Se unieron 2 mil 200 nuevos egresados
a todas las redes virtuales IBERO Egre-
sados (Facebook, Twitter, LinkedIn y
Espacio redlbero), que en total suman
32 mil 200 seguidores. El blog se ha
consolidado como un medio importan-
te de difusion y, durante Otofio 2016
y Primavera 2017, recibié 186 mil 606
visitas, con un promedio mensual de
I5 mil 550 visitas. En marzo de 2017,
se crearon las redes sociales virtuales
(Facebook y Twitter) del Centro de Em-
pleabilidad IBERO, con 450 seguidores
de ambas cuentas.

En todas las redes sociales virtuales de
egresados (Blogspot, Facebook, Twitter
y Linkedin), se publicaron casi 3 mil
notas para promocionar los servicios
de la DEDP, logros, noticias y servicios
de la Universidad y 300 notas en las
redes virtuales del Centro de Empleabi-
lidad IBERO.

A solicitud de diversas dreas de la Uni-
versidad y asociaciones de egresados,
se enviaron 65 correos electronicos a
grupos especificos de egresados, los
cuales tuvieron un promedio de lectu-
ras Unicas de 34.2 %.

Respecto al Centro de Empleabilidad, se
reporta que hay mds de 2 mil 650 em-
presas activas en el Sistema de Bolsa de
Trabajo en linea, que cuenta con 14 mil
700 curriculos publicados y un prome-
dio mensual de 700 ofertas laborales.

Ademds, organizd: en marzo, la Feria
de Empleabilidad, con una asisten-
cia de 86 empresas y 8 mil curriculos
entregados; en octubre, la Jornada de
Empleabilidad, con una asistencia de
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22 empresas y 2 mil curriculos entrega-
dos, diversos reclutamientos en cam-
pus, con una asistencia de 45 empresas
y de mil alumnos o egresados, y siete
talleres en temas de mercado laboral.

En torno a las practicas profesionales, el
sistema en linea respectivo cuenta con
560 empresas con proyectos registra-
dos y 176 proyectos concluidos. Fuera
del sistema, tres departamentos acadé-
micos reportaron, en Otofio 2016, un
total de 632 proyectos concluidos.

Por otra parte, la Coordinacion de Rela-
ciones Estratégicas con Egresados orga-
niz6 el Dia E (Dia de las y los Egresados),
que tuvo lugar en el Museo Memoria y
Tolerancia, con la participacion de diver-
sos egresados, quienes, via streaming y
redes sociales, brindaron su experiencia
de su trabajo profesional y los logros ob-
tenidos en beneficio de México.

También participé en el Programa En-
cuentro Interuniversidades, integrado
por las las oficinas de egresados de
diferentes IES (IBERO, ITESM, UP, U.
Andhuac) en pro del emprendimiento y
en apoyo al CEDE, y mantuvo la vincu-
lacién de la IBERO con sus egresados a
escala nacional e internacional, inclui-
da la nueva relacion con los egresados
de los programas de TSU en Hoteles y
Restaurantes y Software.

Otros aspectos relevantes

Se iniciaron el proceso de captura de
datos académicos de los egresados
IBERO Tijuana para poblar la base de
datos y asi poder generar informacion
estratégica, y el disefio de un mecanis-

mo automatizado de actualizacién y
seguimiento de la base de datos de las
empresas del Centro de Empleabilidad.

Se Identificaron grupos y areas de inte-
rés especifico para nuevos proyectos a
partir de la base de datos, esto contri-
buyo a la conformacion de varios capi-
tulos nacionales e internacionales.

En las redes de comunicacion, se inici6
la segunda etapa de revision y correc-
cion de disefio del nuevo sistema de
la red de negocios virtual Espacio redl-
bero, que se encuentra en produccion.

Se enviaron por correo electronico tres
ediciones del nuevo Boletin redlbero
a 60 mil 500 egresados, que tuvieron
un porcentaje promedio de lecturas
tnicas de 21 %, es decir, 12 mil 355
lectores por cada uno.

En la relacion estratégica con las asocia-
ciones de egresados, se hizo la socializa-
cién del proyecto Direccion de Egresados
por Divisién, en el que sobresalen tres
aspectos: a) relacion egresados-acade-
mia, b) presidentes de asociaciones de
egresados participando en los comités
técnicos-académicos y c) participacion
de las asociaciones en ceremonias de
egresados por departamento.

Para generar un espacio de participacion
de los egresados, se integro el programa
“En casa” a la parrilla de IBERO 90.9.
Ademds, se hicieron videoconferencias
con los homélogos de las direcciones de
egresados y asociaciones de egresados
en las instituciones de AusjaL y el SUJ.
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

Sigue pendiente con la DIT la conclu-
sion de sistemas en desarrollo como la
automatizacion de los reportes estadis-
ticos del Sistema de Bolsa de Trabajo,
asi como lograr una mejor comunica-
cion en redes sociales y a través de la
agenda para lograr una mejor lectura y
aumentar el porcentaje.

Muchos proyectos de practicas profe-
sionales registrados en el portal no lo-
gran tener a algin alumno interesado
en el mismo o no logran la aprobacion
de los departamentos académicos. Se
esta valorando cambiar el procedimien-
to actual de registro de dichas practi-
cas, para evitar que las empresas pier-
dan interés en registrar proyectos.

Se necesita también lograr que las em-
presas brinden retroalimentacion al con-
tratar sus vacantes o al no encontrar
el talento que ellos requieren para, asi,
junto con los programas académicos,
mantener vigencia en torno a lo que el
mercado y la oferta laborales necesitan.

Por dltimo, debe avanzarse en la rela-
cion entre ASEUIA y COPSA para la
conformacién del Grupo Ex COPSA
Hoy IBERO.
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DIRECCION DE INSTITUCIONES
DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR (PREPA IBERO)

Prepa IBERO ya se encuentra operando
por completo en sus nuevas instalacio-
nes en Lerma, Estado de México. Previo
a la mudanza, se obtuvo el RVOE por
el cambio de domicilio a final del afio
2016, para iniciar el semestre de Prima-
vera 2017 en las nuevas instalaciones.

Estdan operando al 100 % las aulas, los
laboratorios de tecnologias y de cien-
cias, la biblioteca, las instalaciones de
formacion artistica, las areas deporti-
vas y todas las dreas de formacién e
integracién de la comunidad. El tras-
lado fue practicamente con el 100%
de estudiantes que cursaban en Santa
Fe y con el mismo porcentaje de per-
sonal docente y académico, lo cual es
un signo de la confianza en la institu-
cién y el espiritu comunitario que se
construyo en Prepa IBERO, en torno a
la espiritualidad ignaciana.

El nuevo campus cuenta con 30 aulas
académicas, cuatro laboratorios de tec-
nologias digitales, cuatro laboratorios de
ciencias experimentales, tres auditorios
de usos multiples y conferencias, un sa-
|6n de videoconferencias, un gimnasio
con capacidad para mil 200 personas,
canchas deportivas, salones de talleres
artisticos y diferentes espacios de recrea-
cion e integracién comunitaria. Todo el
campus esta pensado para favorecer la
formacion integral ignaciana.

Se trabaj6 en colaboracién con las co-
munidades vecinas para disefar e imple-
mentar proyectos comunitarios en los
que participan estudiantes y docentes
de Prepa IBERO, asi como para ofrecer
becas a jovenes con excelente desempe-

fio académico y necesidad econdmica.
Se ha construido y fortalecido de mane-
ra muy positiva el vinculo entre |a Prepa
y las comunidades de su entorno.

Las actividades en el nuevo campus
dieron comienzo con 480 estudiantes.
Sin embargo, para agosto de 2017 se
tendrd un ingreso de 250 estudiantes
de primero de preparatoria, el mayor
nimero de ingresos que se ha tenido
desde su fundacién.

Otros aspectos relevantes

Se inicid con éxito el proyecto “Escue-
la participativa”, mismo que, como su
nombre indica, pretende generar proce-
sos de participacion y toma de decisio-
nes en los grupos de estudiantes, docen-
tes, personal administrativo y familias.

Se han formado diversas comisiones de
trabajo por parte de todos los miembros
de la comunidad, para estar en perma-
nente reflexion en torno a las formas
para contribuir a la consecucién de la
mision. Destacan las comisiones para la
formacion del personal y las comisiones
estudiantiles para promover la perspec-
tiva de género, la sustentabilidad y la
formacion ambiental, a fin de promover
una efectiva formacioén para la participa-
cién ciudadana en todos los niveles.

Hubo 13 campamentos de dos dias
para 500 estudiantes, con temdticas
propias del programa de formacion va-
loral social de Prepa IBERO.

Aproximadamente |70 estudiantes rea-
lizaron experiencias comunitarias en
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hospitales publicos, centros comunita-
rios, casas de migrantes, comunidades
rurales y el ISIA.

Para contribuir a la adquisicion de ex-
periencia laboral, aproximadamente
170 estudiantes colaboraron durante
dos semanas con diferentes empresas,
compartiendo |a jornada de trabajo con
las personas que reciben una menor re-
muneracion. Se colabord en hoteles,
restaurantes, talleres mecanicos, fabri-
cas y otros centros de trabajo.

Durante seis meses, alrededor de 180
estudiantes participaron con diferentes
organizaciones civiles y centros comuni-
tarios. En materia de experiencias volun-
tarias, se ha establecido un vinculo con
la Mision de Bachajén, Chiapas, para la
participacion anual de estudiantes y do-
centes en el trabajo de las comunidades.

En otros temas, seis alumnos de Pre-
pa IBERO se fueron de intercambio a
Inglaterra y Australia durante el ciclo
escolar 2016-2017. La recién creada
Area de Intercambios y Movilidad Aca-
démica ha establecido una vinculacion
con algunas escuelas en EEUU y con
el Distrito de Saanich, Canadd, cuyas
escuelas comparten la excelencia aca-
démica y valores de Prepa IBERO. Se
han promovido en un afio tres viajes
al extranjero y uno hacia otros estados
de México, para fortalecer la formacion
académica de estudiantes y docentes.

Conformada por 175 estudiantes, se gra-
dud la cuarta generacién de Prepa IBERO.

Se implementan examenes de diagnos-
tico y cursos propedéuticos obligato-
rios para regularizar y nivelar el perfil
de ingreso académico a primero de pre-
paratoria. Durante 2017, se impartirdn
cursos de matematicas y de lectura y
redaccion a por lo menos 100 alumnos
de nuevo ingreso.

Alrededor de 20 estudiantes tuvieron
su quinta participacion en el Mode-
lo de Naciones Unidas en la sede del
organismo en Nueva York. Aproxima-
damente 50 estudiantes y docentes
participaron en viajes académicos a la
ciudad de San Francisco, California,
con la finalidad de fortalecer la forma-
cion tecnologica y cientifica, y a playas
del Pacifico mexicano, para fortalecer la
formacién en las dreas de fisica, biolo-
gia, medio ambiente y sustentabilidad.

Para la capacitacién de docentes, ade-
mds del Diplomado en Gestién Igna-
ciana convocado por la IBERO —en el
que han participado cuatro académicos
en un afio—, algunos se capacitaron en
la ensefianza de su disciplina en inglés
con el Consejo Britdnico, un académico
lo hizo en economia y ética por la Uni-
versidad de Arizona, y otros académicos
asistieron a congresos de la organizacion
para la formacion de ciudadania Facing
History and Ourselves, en EE UU.

Aspectos por desarrollar
En el ambito de la calidad académica, se

desarrollardn estrategias para el fortale-
cimiento de la ensefianza de idiomas
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extranjeros, que implican la vinculacion
con instituciones como el Consejo Bri-
tanico y el fortalecimiento del programa
de intercambios y movilidad académica.
En este mismo rubro, se ha incremen-
tado el nimero de ATC en las dreas de
Ciencias Sociales y Humanidades, Cien-
cias, Matemdticas y Tecnologias e Idio-
mas. Se ha fortalecido también el drea
psicopedagdgica, incluyendo al progra-
ma el acompafiamiento pedagégico y
didactico al personal académico.
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DIRECCION DE EDUCACION
A DISTANCIA (DED)

A partir de |a elaboracion de un diag-
nostico de la situacion de los procesos
de ensefianza y de aprendizaje media-
dos por tecnologias dentro de la Univer-
sidad, se desprendieron algunas lineas
estratégicas de accion para dirigir un
proceso de cambio hacia la innovacion
educativa y el fomento de una cultura
digital, docente y discente, que permi-
tiera aprovechar los beneficios del uso
educativo de las tecnologias de la infor-
macion y comunicacion (TIC) para di-
sefar situaciones de aprendizaje signi-
ficativas y favorecer el desarrollo de las
competencias digitales que la sociedad
del conocimiento estd demandando.

En el periodo Otofio 2016, la DED cen-
tré sus esfuerzos en la preparacién a
la migracién hacia el nuevo sistema de
gestion del aprendizaje Brightspace, la
cual culminé el 9 de enero de 2017, con
la implementacién a nivel institucional
de esta nueva plataforma, con 5 mil 533
cursos a cargo de 2 mil 065 docentes
en la IBERO Ciudad de México. Dicho
sistema sustituye el denominado Blac-
kboard que se venia utilizando. Esta
migracion ha sido la parte mds tangible

de las acciones de la DED, sin embargo,
ha ido acompafiada de muchas otras, a
nivel de estructura, politica y normas, a
nivel pedagégico, didactico y de forma-
cion y a nivel de vinculaciéon con otras
dreas de la institucion, sin las cuales la
sola integracion de las TIC no tendria
ningln sentido.

La nueva plataforma institucional esta
abierta a nuevas necesidades de los de-
partamentos y coordinaciones, como
cursos extracurriculares o la formacion
de comunidades docentes.

Se hizo la migracién de 6 mil 853 cur-
sos de Blackboard a Brightspace: mil
181 en Verano 2016, 5 mil 630 en
Otofio 2016 y 42 cursos especiales. Se
integraron cuatro instancias con subad-
ministracion independiente, para adap-
tarlas a las necesidades de la IBERO
Ciudad de México, la IBERO Tijuana,
Prepa IBERO y la DEC.

En cuanto a costos, los primeros da-
tos comparativos muestran que con la
implantacion de Brightspace se logran
ahorros (montos aproximados, en do-
lares de EEUU):

Plataforma | Serv. Bésico | Serv. Analy Total Total posnego-
Octubre 2015 | tics Octubre 2015 | ciacionMarzo
Octubre 2016
2015
Blackboard | 281,589 146,600 428,189 282,000
(Pyramid)
Brightspace | 218,925 Insights 218,925 (10 210,812 (15 mil
incluido mil licencias) | licencias)
Diferencia de | Diferencia:
209,264 71,188 (ahorro
(mds de 4 aproximado:
millones de 1.5 millones de
pesos al ano) | pesos por afio)
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Para la promocién en la comunidad
universitaria del nuevo sistema, se hizo
una campafa interna que incluyé co-
municados, volantes, anuncios en pan-
tallas, carteles, presencia en desayunos
departamentales y, en atencion al estu-
diantado, se monto6 un exhibidor y se
brindo asesoria personalizada.

También se capacit6 al personal de la
DED en la administracién y el uso de
la plataforma. Once docentes volunta-
rios obtuvieron la certificacién como
Brightspace Ambassadors, por su co-
laboracién con el disefio de todos los
materiales, guias y tutoriales de apoyo,
ademas de la replicacion e imparticion
de los talleres.

Se disefiaron e implementaron los ta-
lleres de formacion tecnopedagdgica a
la comunidad docente, en diferentes
modalidades (presenciales, en linea e
hibridos), en horarios matutino, ves-
pertino y sabatino.

En el periodo de octubre de 2016 a fe-
brero de 2017 se ofrecieron 97 talleres
con un total de mil 027 personas inscri-
tas: 627 (61 %) aprobaron, 81 (7.87 %)
no lo consiguieron y 321 mds (31.2 %)
no se presentaron o cancelaron.

Otros aspectos relevantes

Todas y cada una de las MEL existentes
fueron sometidas a revisién y, a partir
de ello, se hicieron a las coordinaciones
propuestas de cambios en el disefio
instruccional que permitan alinearlas
con el modelo por competencias de la
Universidad e integrar elementos de la
pedagogia ignaciana.

En Otofio 2016, se revisaron deteni-
damente y se redisefiaron ocho MEL.
En este mismo periodo se han contac-
tado y visitado a mas de 20 coordina-
ciones o direcciones de departamento
para dar a conocer los servicios y fun-
ciones de la DED.

También en Otofo 2016, se disefiaron
e implementaron tres nuevas MEL. En
el periodo de Primavera 2017, se estdn
disefiando tres MEL nuevas. En su dise-
fio, se siguié un modelo mas flexible,
conectando a los expertos en conte-
nido con los especialistas de la BEXC
para aprovechar las bases de datos de |a
institucion. Dichos expertos contaron
con el acompanamiento de la DED y
el apoyo de una guia practica para el
desarrollo de materias en linea.

Se dio formacion a las personas tutoras
en linea y seguimiento a su desempe-
fio. A partir de abril de 2017, se puso en
marcha el taller respectivo, con el pro-
posito de que a lo largo de 2017 todos
los tutores en linea estén certificados.

La DED propuso un programa perma-
nente de formacién tecnopedagogica
para docentes de la IBERO, que consta
de mddulos obligatorios y otros mas “a
la carta” para lograr obtener el Diplo-
mado en Docencia Innovadora Mediada
por Tecnologias, otorgado por la DECy
con valor curricular. Se propuso la herra-
mienta de evaluacion diagnéstica Magis
para la tutorizacion de las MEL, la cual
se aplico en febrero de 2017.

Se revisaron |a politica y las normas re-
lacionadas con la DED y se propusieron
los cambios pertinentes. La normativa
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relacionada con las MEL ya fue acep-
tada por el Comité Académico y estd
en revision para su pronta publicacion.
Los cambios regulan los procedimien-
tos para disefiar una MEL, definen
funciones tanto de personal de la DED
como de las personas que intervienen
en el proceso de elaboracion de estas
materias, y ofrecen una mayor flexibi-
lidad a los departamentos para poder
ofrecerlas en las modalidades hibrida o
en linea desde el primer semestre.

Se avanza en definir, conjuntamen-
te con la DEC, la estrategia para ELx3
(antes IBERO Online). Se han cotizado
I8 proyectos de oferta cerrada (nueve
en Otofo 2016 y nueve en Primavera
2017), los que, de ser llevados a cabo,
implicarian un ingreso de mds de 2 mi-
llones 800 mil pesos para la DED. Seria
la primera vez que la DED genera ingre-
sos desde su asignacion en el afio 2008.
De los tres proyectos aceptados hasta
ahora, la DED ingresara, en breve, un
monto aproximado de 180 mil pesos.

Se tienen programados proyectos con
|7 dreas de la Universidad, tanto en la
Ciudad de México como en Tijuana, asi
como en Prepa IBERO.

Aspectos por desarrollar

Es necesario desarrollar programas de
posgrado en modalidades en linea e hi-
brida para cubrir la demanda existente;
potenciar el nivel de uso pedagégico de
Brightspace por medio del programa de
formacién permanente; consolidar el

area de eLX3 y lo mismo sobre el equi-
po de base de formadores (D2L trainers
para América Latina) y de disefiadores
instruccionales de la DED, e implemen-
tar el modulo de inducciéon para estu-
diantes en linea.
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CENTRO DE EMPRENDIMIENTO
Y DESARROLLO EMPRESARIAL

(CEDE)

El CEDE abri6 sus puertas el 3 de marzo
de 2017 con la misiéon de implementar
estrategias de fomento al emprendimien-
to y la creacién de empresas sociales y
solidarias en la comunidad universitaria.

El Centro apoya a emprendedores y a
sus iniciativas de negocio a través de
programas y asesoria profesional en
modelos de innovacion, gestion em-
presarial, uso de nuevas tecnologias
y disefio estratégico. En él se realizan
talleres seminarios, eventos, cursos y
actividades que tienen como objetivo
la generacion de ideas innovadoras de
negocio enfocadas a mejorar la calidad
de vida de las personas.

Actualmente, 14 proyectos forman par-
te del programa Emprendimiento Social
(Primavera 2017), plan semestral dise-
fiado para proveer a los emprendedo-
res con el conocimiento estratégico y
tactico necesario para llevar sus ideas
a una implementacion de negocio. Los
emprendedores que forman parte de
este programa pueden hacer uso del
drea de cocreacion, tienen acceso a la
plataforma de colecta (en desarrollo)
y a la vinculacion con el ecosistema
de emprendimiento social en México,
compuesto por distintas empresas, in-
cubadoras y aceleradoras de negocios y
fondos de inversién de impacto.
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p» PROGRAMA DE PROCURACION

DE FONDOS (PPF)

Se implement6 a finales de 2016, como
una estrategia de la DGVU encargada
de establecer relaciones con actores ex-
ternos que permitan impulsar los pro-
gramas de incidencia y desarrollo social
que México necesita.

Desde el PPF, se vinculan actores com-
prometidos, empresas, organismos
nacionales e internacionales con ini-
ciativas de alto impacto en educacion,
derechos humanos, medio ambiente,
entre otras actividades de la Univer-
sidad dirigidas a lograr una sociedad
justa, incluyente y pacifica, tales como
el programa “Si quieres, jpuedes!”,
“Puentes IBERO”, el CEDE y los Progra-
mas de Incidencia a cargo de la DGMU.

La estrategia de trabajo se basa en la
presentacion de proyectos de colabo-
racion y transformacion, la aplicacién
a convocatorias, la coordinacién de ac-
tividades y eventos de responsabilidad
social, asi como la consolidacién de
redes que permitan fortalecer la Procu-
racion de Fondos IBERO.

Hasta ahora, el trabajo del PPF se ha
enfocado en |a presentacion de proyec-
tos a distintas convocatorias en la bus-
queda de recursos para el programa “Si
quieres, jpuedes!” y fortalecer la vin-
culacién con los distintos aliados para
la procuracion de fondos. Asimismo,
se ha concentrado en el desarrollo una
plataforma de colecta que permita reu-
nir donaciones de todos la comunidad
universitaria y de quienes coinciden
con lo que la IBERO propone, que se
espera lanzar en julio de 2017.

Existe la confianza en que el PPF ayude
a impulsar las labores que actualmente
realiza la Universidad en favor de los
sectores vulnerados y en el logro de su
mision institucional.
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p DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA (DGA)

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Las principales tareas pendientes de la
DGA incluyen: la actualizacién del sis-
tema de contabilidad para poder cumplir
con el envio de la contabilidad electré-
nica fiscal al SAT; la utilizacién de la fir-
ma electronica en todos los servicios y
procesos del portal de Recursos Huma-
nos; la liberacion de la aplicaciéon mévil
para Iberobds y el cobro de este servicio
sin credencial; la integracién del uso de
HDMI en todas las instalaciones de la
Universidad y continuar con el rediseno
y reprogramacion de los portales insti-
tucionales, y la obtencién de la certifi-
cacién en sustentabilidad, otorgada por
un organismo internacional que agrupa
a instituciones de educacién superior.
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p DIRECCION
DE FINANZAS (DFIN)

La Universidad mantiene sus finanzas
sanas como resultado de una adecua-
da administracion y uso racional de
los recursos financieros. El incremento
consistente de la poblacion de estu-
diantes de licenciatura y posgrado ha
contribuido a una mayor generacién de
ingresos. Las politicas institucionales
que regulan la asignacion y ejercicio de
los recursos econémicos también han
sido un factor muy importante para
mantener las finanzas sanas.

El despacho de auditoria externa emiti6
el dictamen de los estados financieros
de 2016 sin salvedades. Por otro lado,
la Universidad cumplié con todas sus
obligaciones fiscales en materia federal
y local en tiempo y forma. El Sistema
de Administracion Tributaria renové la
autorizacién para continuar como do-
nataria autorizada en 2017.

De las mil 818 solicitudes de apoyo
revisadas por el Comité de Becas en
Otofo 2016 y Primavera 2017, se favo-
reci6 a mil 374 alumnos con becas que
van de 15 % a 100 % y financiamientos
educativos del 10 % al 40 %.

En Primavera 2017, se becd a mil 515
estudiantes de licenciatura, con una
beca promedio de 68 %; en posgrado,
se beneficio a mil 113 estudiantes con
una beca promedio de 64 %; en TSU,
260, con un promedio de beca de 90 %.

<
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p DIRECCION DE INFORMATICA

Y TELECOMUNICACIONES (DIT)

Con el fin de llevar la comunicacion
al nivel éptimo entre las tres sedes, se
incremento el ancho de banda de in-
ternet a 1.5 GB y se interconecto a la
IBERO Tijuana y la Prepa IBERO con la
IBERO Ciudad de México, para operar
de manera integrada sistemas, datos y
comunicaciones.

Asimismo, se hicieron avances muy im-
portantes para la certificacion del centro
de datos por el Uptime Institute, se inclu-
yo alta disponibilidad en servicios como
el correo electronico y actualizacion de
servidores y se concluyeron los sistemas
operativos totalmente virtualizados.

En cuanto a la seguridad digital, se
cambid el antivirus institucional y se
renovaron herramientas, como un fi-
rewall de ultima generacion, detecto-
res de intrusiones, nuevas versiones de
manejadores de bases de datos y pro-
teccion de los sistemas web a estanda-
res internacionales.

En cuanto a la actualizacién tecnolégi-
ca, se equiparon 64 aulas con proyecto-
res laser-led, se renovaron 415 compu-
tadoras para la comunidad universitaria
y se inicio el equipamiento de los aca-
démicos con equipo portatil. Ademas,
se inicio el programa “Trabajo a distan-
cia”, que permite al personal adminis-
trativo realizar sus actividades laborales
desde cualquier lugar, mediante la co-
nexion a la Nube IBERO.

Respecto a los proyectos de automati-
zacion, entre otros muchos, se imple-
menté el sistema Sales Force y Pardot
para el proceso de admisién y se realizd
el cambio de Blackboard a Brightspa-

ce en la DED. En la DEC, se ampliaron
los sistemas para la gestién y venta de
cursos y diplomados, y la relaciéon con
la nueva pagina web. En los procesos
de la DF, se implementd el nuevo mo-
tor de pagos de American Express y el
registro de la contabilidad electrénica.
En conjunto con la DRH, inici6 el pro-
ceso de firma electrénica para recibos
de némina. En la DOS, se implementé
el servicio de licitaciones en linea, me-
joras a los accesos de estacionamiento
y kioscos de ubicacion.
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} DIRECCION DE OPERACIONES
Y SERVICIOS (DOS)

Se hicieron importantes mejoras en los
auditorios, los cuales ahora pueden
ofrecer servicios de 6ptima calidad, con
tecnologia de vanguardia para atender
los 2 mil 500 eventos al afio que se rea-
lizan en la Universidad.

En el servicio de transporte Iberobus, se
implementaron controles de seguimien-
to mds estrictos para supervisar la ope-
racion. Respecto al estacionamiento, se
siguié mejorando la operacion con el
uso de codigos QR para el ingreso de
visitantes y proveedores y se liberd el
nuevo sistema de credenciales que per-
mite una administracién mas eficiente.

Todas las cafeterias de la Universidad
obtuvieron las renovaciones de la cer-
tificacion del Distintivo H, que, junto
con las supervisiones constantes, ga-
rantizan el manejo higiénico y la ca-
lidad de los alimentos que sirven. Se
remodel6 la cafeteria El Cubo e inici6
operaciones la libreria Trillas. Ademds,
se implemento la primera fase del mo-
dulo de licitaciones en el Portal de Pro-
veedores, que permitird contar con un
proceso mas transparente en la selec-
cion de los mismos.

En general, con las acciones realizadas
en este periodo, se logré aumentar el
indice de satisfacciéon de la comunidad
universitaria sobre los servicios que se
ofrecen y hubo una reduccion conside-
rable en las quejas.
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} D,IRECCI(')N DE PLANTA } DIRECCION DE RECURSOS
FISICA (DPF) HUMANOS (DRH)

Entre las més de 30 obras importantes
realizadas, sobresalen la creacion del
CEDE, la remodelacion de las oficinas
de la DEC, la creacién del Auditorio
lgnacio Ellacuria, la ampliaciéon del
Auditorio Crescencio Ballesteros, la re-
modelacion del Auditorio José Sanchez
Villaserior, la remodelacion de la COE
y, en cuanto a instalaciones deportivas,
la construccion de |a pista de atletismo,
los carriles para salto y la creacién del
area de crossfit.

En materia de seguridad, se instalaron
torniquetes en las puertas peatonales 3
y 10, se cambio la estrategia de vigilan-
cia y se reforzé el circuito cerrado de
television en el drea deportiva.

Respecto al mantenimiento, gracias a
los programas estructurados y detalla-
dos que se realizan, se logro conservar
en muy buenas condiciones las insta-
laciones de electricidad, plomeria, jardi-
neria, carpinteria, herreria, pintura e im-
permeabilizaciones de la Universidad.

En relacion con lel area de Proteccién
Civil, se continud la instalacion del sis-
tema de deteccion de incendios en va-
rios edificios, se instalé el teléfono de
emergencias para el apoyo a las briga-
das y para la comunidad en general, se
reparo el sistema de voceo general, las
constancias por la capacitacion para las
emergencias llegaron a 650 y se obtuvo
el visto bueno del Programa Interno de
Proteccion Civil para la Universidad y
para la Casa Meneses.

170

La DRH ha continuado mejorando sus
procedimientos, politicas y procesos
para mejorar los beneficios del perso-
nal de la IBERO. En lo referente a la
revisién contractual, se otorgd un in-
cremento general de 5.50 % a los sala-
rios, retroactivo a enero de 2017. Este
incremento hizo mds remunerativos los
salarios en términos reales.

De acuerdo con la politica institucional
de sustentabilidad, se implementd la
emision de recibos de némina en for-
mato electronico, con el objetivo de dis-
minuir el consumo de papel en la Uni-
versidad. Con el fin de crear un espacio
seguro para las y los hijos del personal,
y de fortalecer el sentido de pertenencia
con la institucion, se realizé el primer
curso de verano “Pekes IBERO”.

Con el objetivo de mejorar la atencion
médica y de buscar la prevencion vy el
diagndstico temprano de enfermeda-
des, se contratd una pdliza de seguro
de gastos médicos mayores con una
institucion de seguros epecializada en
salud que incluye consultas médicas de
primer contacto y medicinas sin costo
para el personal.

Ademas, se obtuvo el dictamen del
IMSS correspondiente al ejercicio 2015
sin salvedades y el reconocimiento Em-
presa de Diez por parte del Infonavit.
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P SIGLAS Y ACRONIMOS
UTILIZADOS

CFA Chartered Financial Analyst

CIDH Comisioén Interamericana de Derechos Humanos

CIE Corporacion Interamericana de Entretenimiento

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Su-
perior, A. C.

CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia So-
cial, A. C.

CIFRHS Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
para la Salud

CIIESS Centro Internacional de Investigacion de la Economia Social y Soli-
daria en México

CIS Congreso Internacional de Sustentabilidad

CITER Centro de Ingenieria y Tecnologia de Rehabilitacion (hoy INIAT)

Cluni Clave Unica de Inscripcion al Registro Federal de las Organizaciones
de la Sociedad Civil

CMQVM  Centro Mexicano de Quimica Verde y Microescala

CODAT Coordinacién de Desarrollo Académico Tecnologico

COE Coordinacién de Organizaciones Estudiantiles

Colmex Colegio de México

Comce Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tec-
nologia

Complexus Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para
el Desarrollo Sustentable

Comunarr  Construyendo Mundos Alternativos Ronco Robles

CoNac Consejo de Acreditacion de la Comunicacion
Conaci Consejo para la Acreditacion del Comercio Internacional
Conacyt  Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Conadeip  Comisién Nacional del Deporte Estudiantil de Instituciones Privadas
Conaed Consejo para la Acreditacion de la Ensenanza del Derecho
Conaet Consejo Nacional para la Acreditacion de la Calidad
de la Educacién Turistica
Condde Comisién Nacional del Deporte Estudiantil
Conocer  Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales
CONUEE  Comision para el Uso Eficiente de la Energia
Cople Comité de Planes de Estudio
COPSA Consejo de Presidentes de Sociedades de Alumnos
Cul Centro Universitario lgnaciano
DA Departamento de Arquitectura
DAIA Direccion de Anilisis e Informacién Académica
DCA Direccion de Cooperacion Académica
DCl Direccién de Comunicacion Institucional
DCOM Departamento de Comunicacién
DCR Departamento de Ciencias Religiosas
DCSP Departamento de Ciencias Sociales y Politicas
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DD Departamento de Derecho

DDIS Departamento de Disefio

DDU Defensoria de Derechos Universitarios

DE Departamento de Economia

DeArTE Departamento de Arte

DEC Direccion de Educacién Continua

DED Direccién de Educacion a Distancia

DEDP Direccion de Egresados y Desarrollo Profesional
DEDU Departamento de Educacion

DEE Departamento de Estudios Empresariales
DEI Departamento de Estudios Internacionales
DES Divisién de Estudios Sociales

DET Direccion de Educacion Tecnoldgica

DFAS Direccion de Formacién y Accién Social
DriL Departamento de Filosofia

DrN Direccién de Finanzas

DFM Departamento de Fisica y Matematicas
DGA Direccion General Administrativa

DGMU Direccion General del Medio Universitario
DGVU Direccion General de Vinculacion Universitaria
DHis Departamento de Historia
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DHYC Divisién de Humanidades y Comunicacion

DI Departamento de Ingenierias

Dicat Divisién de Ciencia, Arte y Tecnologia

DICQ Departamento de Ingenieria y Ciencias Quimicas
Dinv Direccién de Investigacion

DIT Direccion de Informatica y Telecomunicaciones
DL Departamento de Letras

DOF Diario Oficial de la Federacion

DOS Direccion de Operaciones y Servicios

DP Direccion de Posgrado

DPEI Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucionales
DPF Direccion de Planta Fisica

DPI Direccion de Programas de Incidencia

Drsl Departamento de Psicologia

Drus Direccion de Publicaciones

DRH Direccién de Recursos Humanos

DS Departamento de Salud

DSFI Direccion de Servicios para la Formacion Integral
EGE Examen General de Egreso

EGEL Examen General de Egreso de Licenciatura

Equipe Instituto de Investigaciones para el Desarrollo con Equidad
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ESS
Exhaling
EXIL
FAD

FIC

FICSAC

FIL
Fonca
GEM
GEP
GIEl
GO
ICE
IDAP
IDD

IDIT

[EB
[ELTS

[ES

Empresa(s) Socialmente Solidaria(s)
Examen de Habilidades Lingisticas
Examen Intermedio de Licenciatura
Facultad de Artes y Disefio

Festival Internacional Cervantino

Fomento de Investigacion y Cultura Superior, A. C., Patronato
Econémico y de Desarrollo de la Universidad Iberoamericana

Feria Internacional del Libro

Fondo Nacional para la Cultura y las Artes

Guias de Estudio Modelo

Guias de Estudio del Profesor

Grupo Interdisciplinario de Expertos Independientes
Gaceta Oficial

Direccion de IBERO Consultores Estratégicos
Instituto para el Desarrollo y Actualizaciéon de Profesionales, S. C.
indice de Desempefio Docente

Instituto de Disefo e Innovacién Tecnologica
Instituto de Empresa

Instituto de Estudios Bursdtiles

International English Language Testing System

Institucion(es) de Educacion Superior

176

[FAL

[FT

[IE

[IMAS

Imcine

Imcine

IMDEA

IMEF

IMPI

INAH

Inai

INAOE

INBA

Indautor

INE

INIAT

INIDE

Inifed

INR

ISBN

Instituto Francés para América Latina

Instituto Federal de Telecomunicaciones

Instituto de Investigaciones Estéticas

Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas
Instituto Mexicano de Cinematografia

Instituto Mexicano de Cinematografia

Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados

Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personales

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
Instituto Nacional de Bellas Artes

Instituto Nacional de los Derechos de Autor

Instituto Nacional Electoral

Instituto de Investigacion Aplicada y Tecnologia

Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacién
Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa
Instituto Nacional de Rehabilitacion

International Standard Book Number
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ISIA Instituto Superior Intercultural Ayuuk PDCE Programa de Desarrollo Curricular y Evaluacién

ITESO Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente PDH Programa de Derechos Humanos
JEscom Jesuit Communications PDU Procuraduria de Derechos Universitarios
LGAC Linea(s) de generacion o aplicacién del conocimiento PE]J Programa de Estudios Judaicos
LGBTTTI  Lesbianas, gays, bisexuales, travestis, transexuales, transgénero e in- Penoac Patronato Educativo del Noroeste, A. C.
tersexuales
PFA Programa de Formacién de Académicos
LHC Large Hadron Collider
PFCA Programa de Fortalecimiento de la Calidad Académica
MAM Museo de Arte Moderno
PIAI Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas
MEL Materia(s) en Linea
PMA Programa de Medio Ambiente

Modo Museo del Objeto del Objeto

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

MOS Microsoft Office Specialist

PPF Programa de Procuracion de Fondos
MUAC Museo Universitario de Arte Contemporédneo

Prami Programa de Asuntos Migratorios
Munal Museo Nacional de Arte

PRENDE Programa Prensa y Democracia
NAFSA Association of International Educators

Prodoac Promocién y Docencia, A. C.

NASAD National Association of Schools of Art and Design

Profeco Procuraduria Federal del Consumidor
OAl Oficina de Auditoria Interna

Proinnova  Programa de Estimulos a la Innovacion
Ocesa Operadora de Centros de Espectaculos

PSPID Prestador(a) de Servicios Profesionales de Investigacion y Docencia
ODE]J Observatorio del Derecho a la Educacién y Justicia

PUC Pontificia Universidad Catolica
0J Oficina Juridica

RCEA Registro Conacyt de Evaluadores Acreditados
OMC Organizacion Mundial de Comercio

Reddu Red de Defensores de los Derechos Universitarios
PAG Programa de Asuntos de Género
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Redodem

RIECA

RIM-LAC

RVOE

SAT

Seciti

Semarnat

SEP

SEPE

SIM

SIN

SuJ

TOEIC

TSu

UACM

UAEH

UAEH

uca

Udem

UDUAL

Red de Documentacion de las Organizaciones Defensoras

de Migrantes

Red de Instituciones Educativas contra las Adicciones

Red Jesuita con Migrantes en Latinoamérica y el Caribe

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
Servicio de Administracion Tributaria

Secretaria de Ciencia y Tecnologia e Innovacion

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Secretaria de Educacion Publica

Sistema de Evaluacién de Procesos Educativos
Servicio Jesuita a Migrantes

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema Universitario Jesuita

Test of English for International Communication
Técnico Superior Universitario

Universidad Auténoma de la Ciudad de México
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
Universidad Centroamericana

Universidad de Monterrey

Union de Universidades de América Latina
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ul

UIAC

UJED

Ulsa

UNAM

UNESCO

Unisinos

up

UPN

USF

urtvc

uv

Uuvm

ZMVM

Universidad Intercontinental

Universidad Iberoamericana, A. C.
Universidad Judrez del Estado de Durango
Universidad La Salle

Universidad Nacional Auténoma de México

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura

Universidade do Vale do Rio dos Sinos
Universidad Panamericana

Universidad Pedagdgica Nacional
Universidad de San Francisco

Universidad Tecnoloégica del Valle de Chalco
Universidad Veracruzana

Universidad del Valle de México

Zona Metropolitana del Valle de México
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